MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA COMITE DE CONTROL INTERNO

ACTA DE SESION ORDINARIA DEL COMITE DEL CONTROL INTERNO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA

ACTA N2 004-2018

En las instalaciones de la Municipalidad Distrital de La Victoria, siendo las 14:20 horas, del dia 21 de
Diciembre del 2018, nos reunimos los miembros del Comité de Control Interno designado mediante
Resolucion de Alcaldia N2 263-2016-ALC/MLV, modificado por la Resolucion de Alcaldia N2 500-2016-
A/MLV, conformado por:

Miembros:
/ » Econ. Carlos Alberto Gonzales Sotomayor - Presidente

» CPC. Norma Gladys Olortegui Pinedo - Miembro Titular
» Sr. wilmer Efrain Vallejos Castillo - Miembro Titular
» Lic. José Yehuda M. Maman Castro - Miembro Titular
» Abog. Carlos Antonio Cuadros Marquez - Miembro Titular
> Abog. Alberto Luis Peralta Huatuco - Miembro Titular
» Sr. David Angel Castillo Montoya - Miembro Titular
» Abog. Fernando Caso Maldonado - Miembro Suplente
» CPC. lenny Ynes Flores Ocaha - Miembro Suplente
» Lic. Jorge Luis Mendoza Gacon - Miembro Suplente
» Sr. Alberto Cordero Nufiez - Miembro Suplente
» Arg. lvenne Janet Flores Aquino - Miembro Suplente
» Abog. Renato Jorge Valdivia Nufiez - Miembro Suplente
» Cmte. Raul Prado Ravines - Miembro Suplente

I AGENDA:

Aprobacién del Informe de Diagndstico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital
de La Victoria.

O DESARROLLO DE LA AGENDA:

El Presidente del Comité de Control Interno dio inicio a la sesién, manifestando que la misma fue
convocada en marco de laimplementacion del Sistema de Control Interno en su Fase de Planificacién
a efectos de aprobar el Informe de Diagnostico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad
Distrital de La Victoria, precisando que el mismo se ha realizado en cumplimiento de la “Guia para la
implementacién y fortalecimiento del sistema de Control Internc en las Entidades del Estado”,
aprobado con Resolucidn de Contraloria N2 004-2017-CG, y los lineamientos vertidos en la Directiva
N° 013-2016-CG/GPROD "Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado" aprobado mediante Resolucién de Contraloria N°® 149-2016-CG.

Acto seguido, cede la palabra a la Secretaria Técnica del CCl, quien manifiesta que el presente
Informe de Diagndstico determina el estado de la situacion actual del Sistema de Control Interno de
la Municipalidad de la Victoria, identificando brechas existentes a través de la recopilacion y analisis
de informacién que permitiran formular propuestas para fortalecer el Sistema de Control Interno en
la Entidad, siendo indispensable para la adecuada formulacion del Plan de Trabajo para el cierre de
brechas del SCl, accién que ha sido cumpligla por el Comité de Control Interno de la Municipalidad
con el apoyo técnico de un especialista, siguiendo las normas vigentes qugradgulan la materia.
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MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA COMITE DE CONTROL INTERNO

Asimismo, realiza un recuento de los resultados obtenidos en cada uno de los compenentes del 5Cl,
para lo cual detalla:

1. Respectc al componente Ambiente de Control, la Municipalidad Distrital de La Victoria se
encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION = 2.24 (EN PROCESO DE
IMPLEMENTACION) “El SCI se encuentra en proceso de implementacion en la Unidad
Orgénica; algunos elementos de control interno han sido formalizados; sin embargo, falta
la difusién de los esfuerzos de control interno realizados a las instancias apropiadas”,
debido a que, si bien se cuenta con documentos como Directivas, Reglamentos,
Procedimientos, Manuales, Politicas, entre otros, elaborados a efectos de cumplir con la
normativa vigente y mejorar el sistema de control interno, estos a la fecha se encuentran
en un proceso de redefinicion. Cabe mencionar que, si bien se ha realizado actividades de
difusién entre el personal de la Municipalidad con respecto al concepto e importancia del
control interno, estos atin son desconocidos por la mayor parte del personal, lo cual se
deriva en un minimo nivel de participacién en las actividades relacionadas.

2. Con respecto al componente Evaluacion de Riesgos, la Municipalidad Distrital de La Victoria
se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION = 0.22 (INEXISTENTE) “No
existe evidencia suficiente de que la Entidad haya emprendido esfuerzos para la
implementacion del SCI”, debido a que no se ha implementado la Gestién de Riesgos a nivel
de todos los procesos en la Municipalidad, siendo una de las causas el no contar con

Ny procesos y macro procesos adecuadamente identificados y documentados.

3. Con respecto al componente Actividades de Control Gerencial, la Municipalidad Distrital de
La Victoria, se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION = 1.79 (INICIAL)
“Existe un esfuerzo aislado o inicial con respecto a la implementacién del SCl en la Unidad
Organica; se ha podido evidenciar documentacién de algunas evidencias de control, sin
\ embargo aiin no han sido debidamente aprobadas por la autoridad respectiva”. Si bien es
\ cierto se cuenta con documentacién integral, no existe la Gestién por Procesos, el MAPRO
%’, se encuentra desactualizado (flujogramas y/o narrativas, analisis de segregacion de
ol funciones y sus respectivos controles), no habiéndose identificado, diseiiado o formalizado
b a nivel de actividades de control que permitan aplicar estrategia de respuesta a los riesgos

\ y los procesos.

-

4. En cuanto al componente de Sistemas de Informacion y Comunicacion, la Municipalidad
Distrital de La Victoria se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION =2.10
(EN PROCESO DE IMPLEMENTACION) “El SCI se encuentra en proceso de implementacién
en la Unidad Organica; algunos elementos de control interno han sido formalizados; sin
embargo, falta la difusién de los esfuerzos de control interno realizados a las instancias
apropiadas”. Si bien falta la actualizacion de ciertos documentos, los canales de
comunicacién interna y externa estan definidos, pero no formalizados, el cual permita un
adecuado flujo de informacién relacionada, directa o indirectamente, en forma de inputs u
outputs, con los objetivos estratégicos y operativos de la Municipalidad.

5. Con relacién al componente de Supervisidn en la Municipalidad Distrital de La Victoria, se
encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION = 2.10 (EN PROCESO DE
IMPLEMENTACION) “El SCI se encuentra en proceso de implementacién en la Unidad
Organica; algunos elementos de control interno han sido formalizados; sin embargo, falta
la difusién de los esfuerzos de control interno realizados a las instancias apropiadas”,
debido a que se cuenta con normas O procedimientos internos para las Actividades de
prevencién y monitoreo, monitoreo oportuno del control interno y reporte de Deficien ias
e implantacion. ' ; '
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MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA COMITE DE CONTROL INTERNO

Luego de un intercambio de opiniones, los miembros del Comité, acordaron por unanimidad lo
siguiente:

. ACUERDOS:

1. Aprobar el Informe de Diagnéstico del SCI de |a Municipalidad Distrital de La Victoria.

2. Remitir el Informe de Diagnéstico del SCI de la Municipalidad Distrital de La Victoria al Titular
de la Entidad, de acuerdo a lo dispuesto en la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD -
"Implementacion de Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

Siendo las 15:30 horas del mismo dia, y no habiendo otros asuntos a tratar, se da por terminada la sesién
suscribiendo la presente acta en sefial de conformidad, por los miembros del CCI.

]

Econ. Cﬁ(lés’#lberdo Gonzales Sotomayor
Gerente Municipal

Presidente del Comité de Control Interno

S el s

Lic. José Yehuda Martin Maman Castro CPC.
Gerente de Administracion y Finanzas
Miembro Titular

e ————

orma Gladys Olortegui Pinedo
Gerente de Planeamiento y Presupuesto
Miembro Titular

Sr. Wil rain lejos Castillo
rvicios de Administracion Tributaria

Miembro Titular
| 1 )
@ Lt'.i_ZL, <

Sr. David Ange)‘/ CastIIIJ Montoya
Gerente de Gestion Ambiental
Miembro Titular

Abog. Alberj.é{ui eralta Huatuco
Gerente de Desafrpllo Econémico
Miembreo Titular
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ecretario General
Miembro Suplente

Arg. Ivonni{]a‘{et Flo uino
Gerente d arrollo Urbano

Miembro Suplente

COMITE DE CONTROL INTERNO

AT AL =
[/ \CRC. Jenny Ynes Flores Ocafia
Subgerenfe e Planeamignto y Desarrollo Organizacional
Miembro Suplente

Lic:JoFge Luis ?ﬁﬂlch'! Gacon
rente de Desarrollo Social

Miembro Suplente

(o fHPrado Ravines
Gerente de Seguridad Ciudadana
Miembro Suplente
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DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

PRESENTACION

El diagnostico sobre el Sistema de Control Interno (SCI) en la Municipalidad Distrital de la Victoria, se
realiza en cumplimiento de la Resolucién de Contraloria General de la Republica 004-2017-CG del 20
de enero del afo 2017 y a los lineamientos vertidos en Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
"IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO"
Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG.

El desarrollo de las actividades orientadas al cumplimiento de la implementacion del SCi en la
Municipalidad de Victoria (MDV), se ha tenido como base la metodologia y disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Republica sobre la materia, el cual tiene estrecha relacion con los
principios de la gestién por procesos y la gestion de riesgos.

Através de la implementacion de un SCI, se procura responder a los requerimientos y necesidades
del sector publico, asumiendo como basica la priorizacion del control dentro de la administracion,
involucrandose a las propias entidades en la cautela del patrimonio publico

En el presente Informe de Diagnostico incluye el nivel de entidad por ser condiciones indispensables
para la adecuada formulacién del Plan de Implementacién del Sistema de Control Interno, acciones
que han sido cumplidas por el Comité de Control Interno de la municipalidad con el apoyo técnico de
un especialista, siguiendo los lineamientos de la Ley N° 28176, Ley de Control Interno de las
Fntidades del Estado y las Resoluciones de Contraloria General N* 320-2006-CG y N* 004-2017-CG

1. ANTECEDENTES

a) Que mediante Memorandum Mltiple N°® 011-2018-GPP/MLV de fecha 19/03/2018 de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto remite a todas las Unidades Organica de la
Municipalidad Distrital de la Victoria la siguiente documentacion:

e Encuesta de percepcion del SCI en los funcionarios de la Municipalidad.
e Encuesta de percepcion del SCl en los trabajadores de la Municipalidad.

b) Que mediante Memorando N° 222-2018-MDLV/OCI de fecha 03/09/2018 del Organo de
Control Institucional, solicita a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto informacion
respecto a la implementacién del Sistema de Control Interno en merito a la Directiva N°
013-2016-CG/GPROD-“Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado”, aprobada por Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, el cual regula el
modelo y los plazos para la implementacion del Sistema de Control Interno que deben
realizar las entidades del Estado en los tres niveles de gobierno; asi como la medicion del
nivel de madurez del SCI con base a la informacién que deben registrar las entidades de
todos los niveles de gobierno en el aplicativo informatico Seguimiento y Evaluacién del
Sistema de Control Interno; informacion que se detalla:

Copias de Resolucién y Actas de Compromiso.

e Copia simple del Anexo N° 01 “Reporte de evaluacién de la implementacién interno
Fase de Planificacion”.

Informes y sustento de lbs avances de SCI.
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s Listado de Coordinadores de CCl
 Copia simple del documento que sustente la conformacion de los equipo de trabajo
del SCI.

* Copia simple de las actas de sesiones del mes de noviembre 2017 hasta agosto 2018,

Que Informe N° 100-2018-GPP/MLV de fecha 12/09/2018 de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto remite informe respecto a la implementacion del Sistema
de Control Interno al Jefe del Organo de Control institucional de la Entidad Municipal.
haciendose para ello un recuento de la documentacion sustentatoria por fecha, detalle y
cantidad de folios, los cuales data del 08/04/2016 al 02/03/2018

Que en el marco de la citada Directiva N* 013-2016-CG/GPROD vy de acuerdo a los
cambios del modelo de control interno denominado “Control Interno — Marco
Integrado” — COSO, que se utiliza como referencia para la normativa de control interno,
se resulté necesario actualizar las orientaciones para las entidades del Estado respecto al
proceso _de implementacion del Sistema de Control Interno; el cual se encuentra
enmarcado a través de la Resolucion de Contraloria N2 004-2017-CG se aprueba la “Guia

para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades
del Estado”.

Que a traveés del Memorandum Multiple N° 010-2018-GM-MLV y Memorandum Multiple
N® 012-2018-GM-MLV de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto remite la “Matriz
de Vinculacion de los Componentes del SCI con los Instrumentos de Gestién o Précticas
de Gestion”, el cual estd tipificado en Anexo N° 10 de la Resolucidn de Contraloria N
004-2017-CG que aprueba la “Guia para la implementacion y fortalecimiento del Sistema
de Control Interno en las entidades del Estado”, estableciéndose para ello 17 principios
subdivididos en 05 componentes del SCI.

Que mediante Memorandum Multiple N° 020-2018-GPP/MDLV remite a la Subgerencia
de Recursos Humanos y Subgerencia de logistica, Subgerencia de Planeamiento vy
Racionalizacion y Subgerencia de Presupuesto, propuesto en el Anexo N° 12
“Mecanismos de Analisis de Informacién para Realizar el Diagnéstico del SCI” del cual se
denota algunos instrumentos de Gestion vinculados a la Gestién para Resultados que
aportan a la Implementacion del Sistema de Control Interno.

Que mediante Memordndum Multiple de fecha 16/11/2018 de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto invita a todas las Unidades Organicas de la Municipalidad
Distrital de la Victoria a la reunion del Taller de capacitacion con respecto a la
Implementacion del Sistema de Control Interno de la Institucién.

Que mediante Memorandum Multiple N° de fecha 16/11/2018 de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto se elabora un cronograma de trabajo los funcionarios de la

institucion edil a efecto de llevar a cabo un taller personalizado el cual tiene los
siguientes objetivos:

* Establecer y uniformizar criterios para un efectivo monitoreo y diagnéstico del nivel
de implementacién del SCl en las Unidades Orgénicas de la Municipalidad Distrital
de la Victoria.

* Asistir, de manera efectiva al personal (funcionarios y servidores publicos) para
realizar el monitoreo y diagnésticoﬁdel nivel de implementacion del SCl en su Unidad
Organica. '

14



Il)lilllll)’blillbl))))l’illllblll’lDbllI))Dllil)

N
S
/ 3

0%
\/||

e Ofrecer una orientacidn practica que ilustre el nivel de la Municipalidad con respecto
a la implementaciaon del SCI.

i) En ese sentido con fechas 19, 20 y 21 del mes de noviembre del presente afio se dio
inicio a las actividades a través de un cronograma de trabajo en la evaluacion para la
implementacién del monitoreo a través de encuestas amparadas en la Resolucion de
Contraloria N° 004-2017-CG “Que aprueba la Guia para la implementacion vy
fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

1.1 ORIGEN

La Contraloria General de la Republica, entidad redora del Sistema Nacional de Control,
mediante Resolucién de Contraloria General N ¢ 320-2006-CG aprobo las Normas de
Control Interno; asimismo el 18 de enero de 2017, con Resolucion de Contraloria N ¢ 004-
2017-CG aprobé la "Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, estableciendo lineamientos, herramientas y métodos
para la implementacidn del Sistema de Control Interno.

1.2 OBJETIVOS

Con fecha 18 de abril del 2006 se publicé la Ley N 2 28716, Ley de Control interno de las
entidades del Estado, mediante la cual se establecid que la contraloria General de la
Republica, tiene entre sus funciones orientar y evaluar el efectivo funcionamiento del
control interno en todas entidades a la que se refiere el articulo 3 ° de la Ley 27785;
ademas, en su articulo 5 @ sefala que "el funcionamiento de control interno es continuo,
dindmico y alcanza la totalidad de la organizacion y actividades institucionales(. .. ) sus
mecanismos Yy resultados son objeto de revision y analisis permanente por la
administracion institucional con la finalidad de garantizar la agilidad, confiabilidad,
actualizacion y perfeccionamiento del control interno, correspondiendo al titular de la
entidad la supervision de su funcionamiento, bajo responsabilidad",

El articulo 4 ° de la mencionada Ley, establece que las entidades del Estado implanten
obligatoriamente sistemas de control interno en sus procesos, actividades, recursos,
operaciones y actos institucionales; precisando que corresponde al titular y funcionarios
responsables de los organos directivos y ejecutivos de la entidad la aprobacion de las
disposiciones y acciones necesarias para la adecuada implantacidn de dichos sistemas y
que estos sean congruentes con las competencias y atribuciones de las entidades.

1.3 ALCANCE

El Diagnostico del Sistema de Control Interno tuvo como alcance a todas las unidades
Organicas, Gerencias y Subgerencias comprendidas en la Estructura Organica de la
Municipalidad Distrital de |a Victoria.

2. BASE LEGAL

e Ley N° 28716 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, establece
que la Contraloria General de la Republica es la entidad competente para dictar la
normativa técnica de control que oriente la efectiva implantacion y funcionamiento del
control interno en las entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion.

e Lley N° 30372 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016 -
Quincuagésima Tercera Disposicion Comp, mentaria. \
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e Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la Guia para la implementacion y
fortalecimiento del sistema de Control Interno en las Entidades del Estado.

e Resolucién de Alcaldia N° 500-2016-A/MLV el cual Reconforma el Comité de Control
Interno.

3. OBIETIVO

Objetivo General

a) Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las operaciones y |a calidad
en la prestacion de los servicios

b) Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma perdida,
deterioro, uso indebido, hechos irregulares o perjudicales que los pudiera efectuar, como
mecanismo de lucha contra la corrupcion

c) Promover la rendicion de cuentas.

d) Adaptarse a los cambios de entorno y lograr efectos sustantivos sobre los resultados de
la entidad mediante la mejora continua.

Objetivos Especificos

a) Determinar el estado de la situacion actual del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad de la Victoria, en relacion a las Normas de Control Interno vigentes.

b) En base a dicho Diagndstico, se podran adoptar diversas acciones, orientadas a
implementar el Sistema de Control Interno, bajo el enfoque que la actual normativa
establece.

c) Determinar el nivel de desarrollo, organizacion y grado de madurez del Sistema de
Control Interno (SCl) actual.

d) Detectar los procesos criticos y proponer las mejoras alternativas de implementacion.

e) Determinar los elementos de control interno que conforman el Sistema de Control
Interno (SCI) existente y su nivel de formalidad

f) Detectar las deficiencias, vacios y oportunidades de mejora del Sistema de Control
Interno (SCI) existente.

g) Determinar los ajustes, modificaciones o adecuaciones que deben desarrollarse en el
Sistema de Control.

h) Determinar los componentes y normas de control interno que deben ser implementados
en la Municipalidad.

i) Establecer los lineamientos a considerar por el Comite de Control Interno responsable de
liderar el proceso implementacion del Sistema de Control Interno.

j) Definir las acciones que conformaran el Plan de Trabajo para la implementacion del
Sistema de Control Interno en la Municipalidad Distrital de la Victoria

4. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

4.1 ACTIVIDADES PREVIAS

Se puede apreciar que, que la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en calidad de
Secretario técnico del Control Interno ha cumplido con la primera etapa del proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno, en amparo de la normatividad vigente
“Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la Guia para la implementacion y
fortalecimiento del sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”. por
consiguiente se procedi6 con la revision de los documentos que figuran en el portal web
de la Entidad se demudstra siguiente link:

en el ‘.I Q)H“
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detallan a continuacion:
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ACTA DE COMPROMISO

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
|a MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (05-07-2016)

s Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (07-07-20186)

e Acta de Compromiso para la implementacion del Comité de control interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (19-05-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N© 01-2016 (21-03-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comite de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N¢ 01-2016 (21-03-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (18-01-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (27-05-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (28-06-2016)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (24-10-2017)

e Acta de compromiso para |la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N¢ 01-2017 (18-10-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (09-11-2017)

s Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (08-03-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (04-09-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N© 01-2017 (07-04-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N¢ 01-2017 (03-07-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comite de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N° 01-2017 (10-02-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacién del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (29-08-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (21-03-2017)

RESOLUCIONES

e Resolucién de Alcaldia N2 263-2016-ALC/MLV. Conformacion de Comité de
Control Interno

e Resolucion de Alcaldia N2 500-2016, Reconformar el Comité de
Implementacion del Sistema de Control Interno - MLV (01-08-2016)

e Resolucion de Alcaldia N2737-2016-A/MLV, que aprueba el Plan de
Sensibilizacion y Capacitacion del Sistema de Control Interno de la MLV.

e Resolucién de Alcaldia N2738-2016-A/MLV, que aprueba el Reglamento del

Comité de Control Interno de la Municipalidad de La Victoria. g}
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e Resolucion de Alcaldia N9119-2017-A/MLV, que aprueba el Plan de
Sensibilizacion y Capacitacion del Sistema de Control Interno de la MLV.

* Resolucion de Alcaldia N2120-2017-A/MLV, que aprueba el Reglamento del
Comité de Control Interno de la Municipalidad de La Victoria.

* Resolucion de Alcaldia N2140-2018-A/MLV, que aprueba el Reglamento del
Comité de Control Interno de la Municipalidad de La Victoria.

c) PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

& Programa de trabajo para elaborar el Diagndstico de Control Interna
e Sensibilizacion Implementacion de Control Interno

4.2 RECOPILACION DE INFORMACION

Analisis del plan de trabajo a realizar . —

1) De acuerdo al siguiente cuadro y considerando lo detallado en los antecedentes del
presente informe corresponde elaborar la etapa Il, el cual consiste en elaborar el

programa de trabajo para realizar el diagnostico del SCI y realizar el diagndstico del

SCl:

- s BT A T T T A B R T et
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En ese sentido a efecto de dar cumplimiento a la segunda etapa se realizaron las
siguientes tareas:

a)

b)

Se solicito al Titular de la entidad en coordinacidon con la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto que comunique a los funcionarios y servidores
publicos de la entidad el inicio del diagnostico del SCI

Se convocar a reunion a los Coordinadores de Control Interno vy al Equipo de
Trabajo Operativo, a fin de comunicarles el inicio de actividades para el
diagnostico y la importancia de contar con su apoyo en dicho proceso.

Se inicio la ejecucion del Programa de Trabajo con la recopilacion de informacion
documental y normativa con la que cuenta la entidad (Ver Anexo N° 09:
Mecanismos de recopilacion de informacion para realizar el diagndstico del SCI).

RECOPILACION DE INFORMACION DOCUMENTAL

Se inicio con la identificacion, clasificacion y seleccién de la informacién interna de
tipo documental que regule o contenga informacion relacionada con los controles
establecidos en la entidad, asi como sobre sus procesos. Algunos de los
documentos mas comunes son:

- Acuerdos, oficios, circulares y lineamientos internos

x 1|
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- Principales metas y objetivos

- Reportes estadisticos e indicadores

- Informacién financiera y presupuestal

- Evaluaciones, diagnosticos, informes situacionales, entre otros

- Observaciones, y recomendaciones de auditoria interna y externa.

RECOPILACION DE INFORMACION NORMATIVA

Luego, se continuo con la recopilacion de los documentos normativos emitidos por
la entidad (resoluciones, directivas, reglamentos entre otros), verificando su
concordancia con los componentes del SCI. La normativa interna viene dada por
aquellos procedimientos, actividades, tareas y controles que regulan las
operaciones de la entidad para el logro de los objetivos institucionales.

De manera complementaria, se aplico la Matriz de vinculacion de los
Componentes del SCI (Ver Anexo N° 10: Matriz de vinculacién de los componentes
del SCI con los instrumentos de gestion o practicas de gestion).

2) Se elaboré una carpeta de trabajo el cual contenia los siguientes items
s Introduccién

e Marco de Aplicacion
e Evaluacién entre coso | y

coso |l
e |ngresos de datos de la
Unidad Organica 3
.= AT ROV TN
* Evaluacion /
s  Puntajes
* Graficos s, {NEEN
-

TEN ALY AN

wf X

A PUNTASE 4 GRANIC O

o,
A
b

3) Se elaboré un cuestionario tedrico y practico el cual nos permite realizar la
evaluacién para la Implementacion del Sistema de Control Interno en sus distintos
componentes a) Ambiente de Control, b) Evaluacién de Riesgos, c) Actividad de
Control, d) Informacién y Comunicacién y e) Supervision, y posteriormente el
desarrollo de los 17 principios que integran los componentes segun detalle: M

A
\

\L
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Tabla 1. COMPONENTES DEL SCI Y PRINCIPIOS ASOCIADOS

COMPONENTES DE SCI

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

eticos

2, La Alta Direccion demuestra independencia de la direccion y ejerce la
supervision del control interno =
3.Las Gerencias establecen con |a supervision de |a alta direccidn las estructuras,

las lineas de reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad apropiados para
la consecucion de los objetivos

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la integridad y los valores

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para atraer, desarrollar y

l retener a profesionales competentes en alineacion con los objetivos de la
organizacion

| 5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas definen las

responsabilidades de las personas a nivel de control interno para la consecucién
de los objetivos

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgdnicas definen los objetivos con

suficiente claridad para permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos
relacionados

determinar como se deben gestionar

_para la consecucion de los objetivos

9.La Entidad Municipal identifica y evalla los cambios que podrian afectar
significativamente al Sistema de Control Interno

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Orgénicas definen y-
desarrollan actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos
|_hasta niveles aceptables para la consecucién de los objetivos

_para apoyar la consecucién de los objetivos

establecen lineas generales de Control Interno y procedimientos que llevan
dichas politicas a la practica

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas obtienen o generén
y utilizan informacion relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
_control interno

| 14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas comunican la
' informacion internamente, incluidos,los objetivos y responsabilidades que son
| necesarios para apoyar el _f_uncionami‘:nto del Sistema del Control Interno

l h

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas definen y-'
desarrollan actividades de control a nivel de organizacién sobre la tecnologia |

12. La entidad despliega las actividades de control a través de politicas Ql_.lé |

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la consecucién de sus objet'i'\rd._s- :
en todos los niveles de la organizacién y los analiza como base sobre la cual |

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de fraude al evaluar Ibé-r-i_e_isgés

—
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COMPONENTES DE SCI ‘

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Orgénicas se comunican con '
las partes interesadas externas sobre los aspectos clave que afectan el |
funcionamiento del control interno.

Seccion 5 — SUPERVISION

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas selecciona,
desarrolla y realiza evaluaciones continuas y/o independientes para determinar |
si los componentes del Sistema de Control Interno estan presentes y en |
| funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las deficiencias de control interno de ‘;

forma oportuna a las partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccidn.

= =

4) Asimismo, conforme al aplicativo informatico desarrollado se realizd un examen para
el monitoreo de evaluacion del SCI en tiempo real, el cual cuenta con 175 preguntas

distribuidas en sus 05 componentes, el cual se subdivide para su calificacién en una
tabla de ponderacion tal como se detalla:

: Documento de Gestion / Evidendias de
PRINCIPIOS Cumplimiento

5) Que los resultados considerados en el cuestionario en mencién se ha considerado

ponderaciones segun nivel de implementacion el cual su resultado se realiza de
acuerdo a los niveles adoptados en la Directiva

Tabla 2. NIVEL DE MADUREZ DEL SC|

Nivel Referencia

No se ha podido comprobar la existencia de las evidencias de cump!imiento_
del Sub Componente del SCI.

i Las evidencias de cumplimiento del Sub Componente del SCI se encuentran

| documentadas pero no aprobadas.
|

Las evidencias de cumplimiento del Sub Componente del SCI se encuentran

documentadas y aprobadas; sin embargo, no se ha podido comprobar su
adecuada difusion.

Las evidencias de cumplimiento del Sub Componente del SCI se encuentran
documentadas, aprobadas y adecuadamente difundidas. Se ha podido
3 comprobar el conocimiento de los empleados en relacién de esta evidencia;

sin embargo, no se cuenta con procesos de mejora continua para esta
evidencia.

P,
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Nivel

Referencia

En adicion a las caracteristicas del nivel 3, se ha podido comprobar la
| aplicacién efectiva de las evidencias de cumplimiento del Sub Componente
del SCI, las mismas que han pasado por un proceso de mejora continua.

| En adicion

e documentarias de instancias evaluadoras, internas y externas, de la
efectividad del Sub Componente del SCI. Asi mismo, funciona a manera de
referente de otras Unidades Organicas.

a las caracteristicas del nivel 4, se cuentan con evidencias

6) Con la informacién obtenida de la evaluacién de las evidencias de cada sub

componente, la presente herramienta realiza, de forma automatica, un resumen
consolidado a nivel de sub componente, componente vy a nivel del SCI de |a entidad

asignando el nivel de implementacién correspondiente de acuerdo a los criterios
descritos a continuacién:

Nivel de
Implementacion

Referencia

0 Inexistente

No existe evidencia suficiente de que la Entidad haya emprendido.
esfuerzos para la implementacion del SCI.

1 Inicial

implementacion del SCI en la Unidad Orgénica; se ha podido
evidenciar documentacién de algunas evidencias de control, sin

embargo aln no han sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva,

En proceso de
implementacion

Organica; Algunos elementos de control interno han sido

formalizados; sin embargo, falta la difusion de los esfuerzos de
control interno realizados a las instancias apropiadas.

Establecido /
Implementado

El SCI ha sido implementado en la Unidad Organica; los
elementos de control interno se encuentran documentados y han
sido formalizados y difundidos a las instancias apropiadas de la
Unidad Orgdnica. El SCI funciona conforme a las necesidades de
el Unidad Orgénica y el marco regulador.

Avanzado

El SCI cuenta con un proceso de mejora continua; los elementos |
de control interno se encuentran documentados, formalizados y
difundidos en todos los procesos y areas de la Unidad Orgéanica.
Asimismo, se han establecido procesos de mejora continua para
el oportuno ajuste y fortalecimiento permanente del SCI.

Optimizado

El SCI de la Unidad Organica constituye una practica lider en la
Gerencia, y se ha integrado de manera natural con las
operaciones de la Unidad de Orginica, formando parte
importante de su cultura organizacional.

'S

Existe un esfuerzo aislado o inicial con respecto a la|

El SCI se encuentra en proceso de implementacion en la Unidad |
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7) Conforme, los componentes se determinaran en resultados conforme lo indica el
ftem 4) pdrrafo anterior; El cual nos ha permitido realizar un diagnéstico en tiempo
real el grado de conocimiento de cada Unidad Orgénica de la Municipalidad Distrital
de la Victoria, asi como la Unidad Organica que con menor puntaje frente a |as otras.

Nivel de implementacién del SCI por components
Amblente de control
5.00

4.00
3.00

Supenvision —_ 200
10

| 0.00 .l

- Evaluacién de riesgos

Infermacién y Comunicacin’ "Actividades de control gerericial

8) El resultado de la evaluacion por componentes se tornara en base al puntaje el cual
es el Resumen y detalle del puntaje obtenido respecto de cada componente del SCI,
basado en un promedio ponderado de los componentes que los integran, El peso que
tiene cada uno de los componentes se ha determinado de acuerdo a la siguiente

tabla:
Tabla 3. Porcentaje segun el peso que tiene cada componente del SCI
control deriesgos | ~ comunicacién i
s |  serencial s |
15% 30% 30% 15% 10%

4.3 ANALISIS DE LA INFORMACION

Los instrumentos de gestion vinculados a la Gestién para Resultados que aportan a la
implementacion del Sistema de Control Interno se vinculan al siguiente formato:

Posteriormente y considerando la presente directiva se desarrollé de acuerdo al anexo 12:
Mecanismos de Andlisis de Informacidn para realizar el Diagndstico del Sistema de Control
Interno, por cuanto se consideraron los siguientes instrumentos de Gestidn vinculados a la
Gestion para Resultados que aportan a la Implemgntacién del Sistema de Control Interno

V ~"
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a) PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
=" =D INSTITUCIONAL

~eia | BAVANCE | %
IMPORTANCIA
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO B A DEL AVANC

ELEMENTO E

Diagnéstico:
- Caracterizacién General

= ldentificacion de g situacion
Institucional, andiisis de hechos y
tendencias -
Perspectivas de mediang y largo plazo:
Vision y Mision institucional,
Prioridades Instituciongles.

5 75%

Indicadores  para o medicién  del
desempefio a nivel de impacto final del
periodo del plan.

Programacion Multianaal,
Objetivos estratégicos  generales -
indicadores  para g medicion  del
_desem@p  a nivel resultado. =
Objetivos  estratégicos especificos -
indicadores  para g medicién  del
desempefio a nivel resultado.

Acciones permanentes o temporales -
indicadores  para g medicion  del
desempefio a nivel producto,
Programacién Mnuaf de inversidn 9
publica proyectos/ pregramas.

Se ha elaborado de acuerdo a las

| |drectivasnaciongles. ; S i'
Se articulan los lineamientos de politica

> |nacional, regional, regional especifica y 9 |
@f‘ncfaf.

6 | Estd vinculado a un presupuesto.
Existe un Grgano responsable de sy
| formulacion.
Existe un organo responsable de su
_| evaluacion,
Es evaluado. o ==
_10- El resultado de la evaluacién se hace de
____|cenocimiento de la Alta Direccidn,

—_—

% AVANCE
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO IMPORTANCIA

DEL
DEL 1AL 10 ELEMENTO

Es c:.rm_cordante con los objetivos ‘ 10 100%
estrategicos del PEI. 1 =

X

} 100% |' QX@
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IMPORTANCIA

% AVANCE | %

|
N® ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO | DEL AVANC
[P A0 EiemEnTD -
Existen lineamientos y metodologia para |
2 |su formulacion y es concordante con ‘ 9 100%
estos. N i
3 | Reflefa las metas presupuestarias que sei

espera alcanzar para el afio fiscal.

9 100%

Contiene los procesos a desarrollar en el
corto plazo, precisando las tareas
| necesarios  para  cumplir las  metas
4 | presupuestarias establecidas para dicho 9 100%
periodo; asi como la oportunidad de su |

ejecucion, a nivel de cada dependencia
orgdnica. n
5 Existe uT":' organo responsable de su g 100%
formulacion.
6 Existe f..rn organo responsable de su 8 100%
_ evaluacion.
7 | Su aprobacion es oportuna 7 100%
8 | Es evaluado. 8 100%
g El reselr?do de lo evaiuaf':ron .s-e hace de 3 100%
conocimiento de la Alta Direccion.
c¢) REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
IMPORTANCIA % AVANCE %
N® ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO DEL 1 AL 10 DEL AVANCE
ELEMENTO

Su formulacion es concordante con los
1 |lineamientos  establecidos en la 10 100%
normativa vigente.
Su aprobacion es concordante con los
2 |lineamientos 10 100%
establecidos en la normativa vigente.
Se observan laos disposiciones sobre
creacion,
arganizacion y funciones contenidas en
las normas que regulan el proceso de
descentralizacion y modernizacion de la
gestion del Estado.
Se ha disefiado la organizacién con
criterios de simplicidad y flexibilidad que
permitan el cumplimiento de los fines de
la Entidad con mayores niveles de .
eficiencia y una mejor atencion al !
ciudadano. ]

10 100% 92.30%

9 100%

x /ol
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% AVANCE
N°® ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO INEZ?T::-NEA . DEL AV;?NCE
ELEMENTO s
Se ha observado el principio de
especialidad conforme al cual se deben
integrar las funciones afines y eliminar
5 pos:b!e.s confh.cfos de com,'oetencm y 10 90% |
cualquier duplicidad de funciones entre ||
sus drganos y unidades orgdnicas o con :
otras entidades de la administracién |
publica. i
6 Se obselrva el principio de legalidad de 8 80% |
las funciones. |
Todas las funciones y competencias que
las normas sustantivas establecen, han
7 Il ; : ; 8 90%
sido recogidas y asignadas a algun
drgano de la Entidad.
Cuida la coherencia entre la asignacién
de competencias y rendicion de cuentas.
Se tiene claramente asignadas sus
8 |competencias de modo tal que pueda 8 90%
determinarse lo  calidad de  su
desempefio y el grado de cumplimiento
de sus funciones. | | ]
§ Tiene informe técnico y legal que los 8 100%
| sustenta.
10 Tiene .fnforme previo cft{e verifica el 5 50%
| cumplimiento de los requisitos.
d) ESTRUCTURA ORGANICA
% AVANCE
N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO mg:{::iNi%A DEL A\l::\ICE
ELEMENTO
1 | Concordante con el ROF. 10 100%
2 | Se encuentra actualizada. 10 100%
| 3 Respo:l':rde. a las necesidades de la 10 100%
| organizacion. -
4 | Favorece la organizacion horizontal. g 90% 98%
5 | Favorece la organizacion vertical. 9 100%
La ubicacién de los BI-r_Qunos en el disefio -
6 |es concordante con lao normativa 10 100%
vigente. '
e) MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
% AVANCE
N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO II\;I;(:F;'I;:-N].COIA DEL AVEGN CE
ELEMENTO
1 | Concordante can el ROF. 4 25%
5 Coincidencia de los cargos con los 0 0% 37%
[ indicados en el CAP.

-, )
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ANCE |
% AVANCE |
N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO I%:?:T;-Nlcom DEL AV:{;NCE
ELEMENTO |
3 | Se asignan las funciones con claridad. 5 30% | '
4 | Existe segregacion de funciones. 6 50% | -
f) PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
% AVANCE |
IMP
N® ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO I\EE?I::T:LNEA DEL AV:ENCE
ELEMENTO
1 | Alineado con el PEI. 10 100%
2 | Alineado can el POI. 10 ~ 100%
Su estructura considera: Exposicion de
Motivo
e Base Legal
*  Prohibicion para el afo fiscal
3 rhiptinnogs G 10 100%
e [stimacidn de los ingresos
(por fuentes de
financiamiento).
| e Estimacidn de los gastos
La estructura funcional refleja las
" , ‘ 10 100%
presupuestarias  fijadas para el
ejercicio. =
Las propuestas de gasto son
5 r.:ons_:sre:ntes con los  objetivos 10 100% 100%
|| institucionales.
Se distribuye la asignacion
6 | presupuestaria total de acuerdo a los 10 100% [
objetivos que se esperan alcanzar. ; .'
Se proponen actividades y proyectos
7 |en concordancia con los objetivos 10 100%
estratégicos del pliego.
Considera la prevision del gasto de las
g ajctrwd.adels y proyectos y su for{na. de 10 100%
financiamiento, dentro de los limites
de la asignacidn presupuestaria total. |
El gasto estd orientado a cubrir la | |
9 | mayor cantidad de accianes | 10 100%
pricritarias. - ' ) B |
Es oprobado oportunamente e
10 |,
ingresado en el SIAF. 0 R
g) PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION (PETI)
% AVANCE | -"
TANCI %
N* | ELEMENTO DECUMpuMiENTO | TOORTANCIA S |
ELEMENTO |
Realiza un andlisis de la entidad '
1 . 1 9 2
(estructura, funcionalidad, etc.). . 2% | _%
A

1/-.)
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G IMPORTANCIA % AVANCE ! %
N ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO DEL 1 AL 10 DEL | AVANCE |
i ELEMENTO i
5 Toma en cuenta la prospectiva " 2% |
|~ | estratégica de la entidad. - —
Analiza la participacion actual de las
3 | TICs en la Entidad y sus principales 0 0%
procesos.
Analiza las arquitecturas de datos, B )
4 ; 0 0%
software y tecnologia en general.
5 | Define la cartera de proyectos. 0 0%
6 | Prioriza la cartera de proyectos. 0 0%
- Contiene los lineamientos para la 1 20
implementacion del PETI. Bl )
8 | Se encuentra actualizado. 1 2%
Se ha formulado de acuerdo los i
9 |lineamientos estoblecidos en la 0 0%
______ normativa vigente. Sull
10 | Se vincula a un presupuesto. 2 ) 3% |
h) PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC)
% AVANCE
N° |  ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO 'N[';? :T:L"l‘;jm DEL A\f:ﬁN »
ELEMENTO
Se articula con el Cuadro de
A Necesidades y con el POI. ¥ <
2 | Contiene el objeto de la contratacion. 10 100%
3 Contienrf‘ fa descripcion de los bienes 10 100% _
y/o servicios a contratar.
4 Contiene .e! valor estimado de la 10 100%
___|contratacidn.
5 | Contiene la fuente de financiamiento. | 10 ~100%
Considera a todas las contrataciones
6 del afio, J‘ndependien_tlemente ufe:" tipo 10 100% 92.03%
de proceso de seleccion o del régimen
que las regule.
Se aprueba oportunamente (comao i
, 7 | maximo dentro de los cinco primeros 0 0% |
x/ \ dias del ejercicio). "
: Se publica oportunamente en el i
_8 SEACE. 10 100%
9 Se evalua semestralmente de acuerdo 5 0%
a las disposiciones del OSCE.

i) CLASIFICADOR DE CARGOS

% AVANCE
N° |  ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO '“g:f*::_"g‘“ DEL szfv &
ELEMENTO
| | 1 | Considera lo establecido en el artjculo 10 20% 47.14% |

x { vd [/
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% AVANCE
N° |  ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO '“;Zf':ﬁ”l? DEL e o
ELEMENTO
4° de lo Ley del Empleo Publico. _ =)
2 | Concordante con el ROF. | 10 60%
3 | Concordante con el CAP 10 60%
4 | Se encuentra actualizado. 10 0%
Responde a las necesidades de |
i [PERLES A 5 aRseaieR = 10 50%
organizacion. i =
Es concordante con la normativa |
_6 | emitida por SERVIR 1 o
7 | Aprobado por el Titular de la Entidad. | 10 100% |
i) CUADROQO DE ASIGNACION DE PERSONAL (CAP)
\ R L
% AVANCE
N ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO '%:?ZENEA DEL . AV:SNCE
ELEMENTO

1 Formuic:do f?” concordancia con la 10 100%
normativa vigente,

Formulado a partir de la estructura

2 | orgdnica establecida por el ROF de [a 10 100%
| entidad. X

Observa las  disposiciones sobre

3 | clasificacion de cargos que se 10 30%
encuentren vigentes. .
Consigna los cargos de confianza de S

\\ 4 |conformidad con las disposiciones i 10 40%
\'\ | |legales vigentes.

Se ha presentado en formato que se
incluye en los anexos adjuntdndose el

5 |resumen cuantitativo que consigna la 10 100% ,
clasificacion por grupos I

~ ocupacionales.
6 | Se encuentra actualizado. 10 0%
7 |Aprobado por autoridad competente 10 100% .
k) PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS (PDP)
% AVANCE
N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO mg';f:ﬁ_“ﬂ“ DEL A\!:GNCE [
ELEMENTO

Formulado en concordancia con la

1 |normativa 10 50%
emitida por SERVIR. N

9 Res;onde a las necesidades de la 10 20% aa%
Entidad.

3 | Seencuentra actualizado. 10 50%

4 |Se aprobé opartunamente. 10 100%

5 |Se ejecuta. 10 0% ¥

K ; i




I) TEXTO UNICO DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS (TUPA)
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% AVANCE
- IMPORTAN
N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO DEL 1 AL :;A DEL AU:SNCE
) ELEMENTO
- Formulodo de acuerdo a los |
Lineamientos para la elaboracion y
-~ 1 is : 10 100%
\ aprobacion del TUPA establecidos en
a \ la normativa vigente.
Antigliedad no supera los dos afios
- ' ) i wise 10 100%
- segun normativa vigente. j —
; T i
= 3 Contre_ne Prqcedr{nfentf:f en los que 10 100%
\ se aplica el Silencio Positivo
Il 3 - 3
. | 4 Conrre.ne Prqcedrmrentas_en las que 10 100%
- fJ se aplica el Silencio Negativo. L
/ Los procedimientos han sido materia "
- g 3 |ae simplificacion administrativa. 10 RS
- Los rocedimientas ~ contemplan 100%
o~ 6 e P 10 100%
- pluralidad de instancias. IR |
onal :
mi 7 Los p{az?s son proporcionales al tipo 10 100%
| de Tramite. - B " B
Asigna a
- 3 ng . gareas responsables de cada 10 100%
- tramite.
9 |Aprobado por autoridad competente. 10 100%
- El cdlcule de costos se ha realizado
- con la metodologia de determinacién
= 10 de Fqsros .de los ,?rgcedrmrentos 10 100%
administrativos y servicios prestados
- en exclusividad, aprobada con |
- [Consignar normativa vigente). i ="
-
m) MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS (MAPRO)
bl
- ]9 AVANCE
IMPORTANCIA %
- N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO DEL 1 AL 10 DEL | AVANCE
. ELEMENTO |
- \ / 1 |Se encuentra actualizado. 5 50% !
- N 5 Se han identificad? c!aramente los 5 40%
o procesos y procedimientos. i
Concordante con la normativa y
- 3 | metodologia vigente para su 5 40%
elaboracion.
» R - 39%
Concordante con los lineamientos de
-\ 4 A SR 4 30% |
modernizacion de |a gestion publica. ;
- \ Contiene los procedimientos
- estratégicos, de linea y de apoyo, es
5 : — g 3 30%
- decir, los procedimientos internos y |
externos contemplados en el TUPA. |
-
-_—
-
i,
-
-
-

1

4
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4.4 IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA A NIVEL DE ENTIDAD

Como resultado del estado situacional del Sistema de Control interno (SCI) de la
Municipalidad Distrital de la Victoria (MDLV) expresado en los acapites precedentes, se
han identificado brechas, entendidas éstas como la diferencia entre el criterio (normativo
y de buenas practicas aplicables a la gestion) y lo planificado en los instrumentos de
gestion, con la situacion encontrada en la entidad respecto de los componentes del

Sistema de Control Interno (SCI).

En tal sentido, las brechas identificadas por cada componente del SCl son las siguientes:

4.4.1

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

1. La Entidad
Municipal
demuestra

compromiso con
la integridad y los
valores eticos

Acta de compromiso
suscrita.

La entidad municipal cuenta
con el acta de compromiso
suscrita por el Titular del
Pliego y los funcionarios

Acta de charla de
Sensibilizacion sobre |
el Sistema de Control
Interno, acompafiado
de un registro de
participantes con las

La Entidad si cuenta con el
Acta de charla de
Sensibilizaciéon  sobre el
Sistema de Control Interno,
acompanado de un registro

- de participantes con Ias
firmas ;
< firmas.
correspondientes, .
Enunciado de la|los funcionarios y
declaracion de | servidores publicos tienen
Misién, Vision vy | conocimiento de la Mision,
Valores Vision y Valores g

Difusion del acta de
compromiso.

Existe |a difusion del acta de
compromiso en la Entidad
Municipal

Codigo de FEtica
institucional
aprobado, vigente vy

difundido

La Entidad Municipal no
cuenta con un Codigo de Etica
institucional aprobado,
vigente y difundido

Registro de
Sanciones de
Destitucion v

Despido actualizado

La Entidad Municipal no
cuenta con un Registro de
Sanciones de Destitucion vy |
Despido actualizado

Declaracion  jurada
de sujecion al Cadigo
de Etica en legajos de
los
servidores publicos.

funcionarios vy

La Entidad Municipal cuenta
con las Declaracién jurada
del personal con sujecion al
Codigo de Etica en legajos
de los funcionarios vy
servidores publicos.

 2.laAlta

Documento de

la Entidad Municipal‘__guenté-

X
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Direccion
demuestra
independencia de

la direccion y

ejerce la
supervision del
control interno

designacion del
Comite de Control
Interno (CCl)

con los Documento de
designacion del Comité de
Control Interno (CCI)

3.Las Gerencias
establecen con la
supervision de la
alta direccion las
estructuras, las
lineas de reporte
y los niveles de
autoridad y
responsabilidad
apropiados para
la consecucion de
los objetivos

Planes aprobados:
Plan de Desarrollo
Local Concertado
(PDLC), Plan
Estratégico

Institucional (PE1),
Plan Operativo
Institucional (POI) y
otros planes

articulados vy ligados
a las politicas
nacionales.

Se cuenta con los Planes

aprobados: Plan de
Desarrollo Local Concertado
(PDLC), Plan Estratégico

Institucional  (PEl), Plan
Operativo Institucional (POI)
y otros planes articulados y
ligados a las politicas
nacionales.

Para entidades del
Gobierno Local
verifican que los
planes incorporan la
Gestidn del Riesgo de
Desastres (GRD).

No se cuenta con que los
planes incorporan la Gestion
del Riesgo de Desastres
(GRD),

Plan Estratégico de
Gobierno
Electronico.

No se cuenta con un Plan
Estratégico de  Gobierno
Electronico.

Plan Anual de
Contrataciones
debidamente
aprobado

Se cuenta con un Plan Anual
de Contrataciones
debidamente aprobado

Informes semestrales
de evaluacion del POI
que realizan las
unidades organicas

Se cuenta con Informes
semestrales de evaluacion
del POl que realizan las
unidades organicas

Estructura organica —

Se cuenta con una

aprobado y vigente.

, Estructura organica =
Organigrama. .
Organigrama.
Reglamento de | Se cuenta con un
Organizacion y | Reglamento de
Funciones (ROF) | Organizacion y Funciones

(ROF) aprobado y vigente.

Cuadro de Puestos
de la Entidad — CPE
aprobado y vigente

!

No se cuenta con un Cuadro
de Puestos de la Entidad -
CPE aprobado y vigente

Manual de Perfiles |

No se cuenta con un Manual

de Puesto-MPP]\

de Perfiles de Puesto-MPP

v

\
1

9
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Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

aprobado y vigente;
asi como vinculado al
PEl'y al ROF

aprobado y vigente; asi como
vinculado al PEl y al ROF

Mapa de Procesos
(Diagrama vy Fichas
Técnicas)

de Procesos y
Procedimientos

| Manuales de Gestion

No se cuenta con un Mapa de
Procesos (Diagrama y Fichas
Técnicas)

No se cuenta con Manuales
de Gestion de Procesos vy
Procedimientos

Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA) aprobado vy
vigente

4. La Entidad

compromiso para
desarrollar y

profesionales
competentes en
alineacion con los
objetivos de la
organizacion

Reglamento Interno
de Trabajo, aprobado
y vigente

Se cuenta con un Texto
Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA)
aprobado y vigente

Se cuenta coen un
Reglamento Interno  de
Trabajo, aprobado y vigente

Procedimiento de
induccion  a  los
funcionarios y
servidores publicos,
relacionado con el
puesto que ingresa y

Se cuenta con un
Procedimiento de induccion
a los funcionarios vy
servidores publicos,
relacionado con el puesto

rendicion de cuentas,
declaraciones
juradas.

Se cuenta con Lineamientos
de rendicion de cuentas,
declaraciones juradas.

Escala remunerativa
en relacion con el
cargo, funciones vy
responsabilidades

Se cuenta con una Escala
remunerativa en relacién
con el cargo, funciones y
responsabilidades asignadas

R ue ingresa de los

de los principios q‘ ) § iy Y
i principios éticos. a
eticos. |

- Se cuenta con |
Procedimiento de % i

) Procedimiento de
capacitacion. R

capacitacion.

Procedimiento de | Se cuenta con
evaluacion de | Procedimiento de
personal, evaluacion de personal.
Lineamientos de

evaluacion de los
perfiles del personal
de la Entidad.

No se cuenta con un Registro
de evaluacion de los perfiles
del personal de |a Entidad.

asignadas

Evaluaciones del No se cuenta con una
clima laboral Evaluaciones del clima laboral
Registro de

Plan Desarrollo de las

Se cuenta con un Plan
Desarrollo de las Personas

Personas aprobado.,




~ Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

responsabilidades

aprobado.
Plan de |Se cuenta con un Plan de
sensibilizacion y | sensibilizacion y
capacitacion en | capacitacion en Control
. - Control Interno. Interno.
Registros de
documentos de | Se cuenta con un Registros
designaciéon de | de documentos de
, encargaturas designacion de encargaturas
5. La Entidad 2 g” .g s . g_
Mutiicinal (asignacion de | (asignacion de atribuciones
" umc:jpa " atribuciones y 'y responsabilidades  al
tHNESEE A responsabilidades al | personal).
Unidades
Sisidiilens personal).
g Reglamento del | Se cuenta con un
definen las

Comité de Control

Reglamento del Comité de

Interno. Control Interno.
de las personasa | = _———r =
: Informes emitidos
nivel de control
: por el OCl | Se cuenta con un Informes
interno parala | . .
2 identificando emitidos por el OCI
consecucion de } 2 : ;
. necesidades u | identificando necesidades u
los objetivos - ; :
oportunidades de | oportunidades de mejora en
mejora en los | los diferentes procesos de la
diferentes procesos | entidad.
de la entidad.

4.4.2 COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGO

QOrganicas definen

Lineamientos 0

’ directiva para
' 519 Entidad | implementar la
n MUHICIP%I ki gestion de riesgos
& - de Unidades —_———
|

los objetivos con
suficiente claridad
para permitir la
identificacion y
evaluacion de los
riesgos
relacionados

Riesgos aprobado.

Plan de Gestion de |

No se cuenta con
Lineamientos o directiva para
implementar la gestion de
riesgos aprobado.

No se cﬁenta con un Plan de
Gestion de Riesgos aprobado.

Politica de Riesgos

No se cuenta con Politica de
Riesgos

'Manual de Gestion
de Riesgos

No se cuenta con un Manual
de Gestion de Riesgos

Procedimientos
para la gestion de

No s€ cuenta con
Procedimientos para la
gestion de riesgos.

riesgos. )

7. La Entidad Registros de No se cuenta con un Registros
Municipal capacitacion de los de capacitacion de los
L_lentifica los responsables sobre responsables sobre gestion
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Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGO

riesgos para la
consecucion de sus
objetivos en todos
los niveles de la
organizacion y los
analiza como base
sobre la cual
determinar como
se deben gestionar

de riesgos

gestion de riesgos
inventario de
riesgos de la
entidad

No se cuenta con un
Inventario de riesgos de la
entidad

Matriz de Riesgos
(probabilidad e
impacto) o Andlisis
y  Evaluacion de

No se cuenta con una Matriz
de Riesgos (probabilidad ¢ |
impacto) o  Analisis vy
Evaluacion de Riesgos

Riesgos o similar

Riesgos i
Plan de No se cuenta con un Plan de
Tratamiento de Tratamiento de Riesgos o

similar

Medidas adoptadas
para mitigar los
riesgos en las dreas

No se cuenta con Medidas
adoptadas para mitigar los |
riesgos en las areas

8. La Entidad
Municipal
considera la
probabilidad de
fraude al evaluar
los riesgos para la
consecucion de los

Lineamientos para
identificar y evaluar
posibles fraudes

No se cuenta con
Lineamientos para identificar
y evaluar posibles fraudes

Registros de
controles definidos
que contribuyen a
reducir los riesgos
de errores y/o
fraudes

No se cuenta con Registros de !
controles  definidos  que
contribuyen a reducir los
riesgos de errores y/o fraudes

Normativa interna
que considera la

No se cuenta con Normativa
interna que considera la

Control Interno

objetivos osibilidad de e
] K posibilidad de fraude en
fraude en procesos
Z procesos de areas expuestas
de areas expuestas : |
. a actos irregulares o de
a actos irregulares =
0 corrupcion
o de corrupcion
Reportes del
monitoreo de los No se cuenta con Reportes
cambios externos del monitoreo de los cambios
(no controlables externos (no controlables por
9.La Entidad por la entidad) que la entidad) que puedan
Municipal puedan impactar impactar en el SCI
identifica y evalia |en el 5CI
los cambios que | Reportes del
podrian afectar | monitoreo de los
b it : . No se cuenta con Reportes
significativamente |cambios  internos : .
. del monitoreo de los cambios
al Sistema de (modelos de

gestién, politicos,
institucionales o
tecnologicos) que
pueden  impactar
en el SCI

internos (modelos de gestion, |
politicos, institucionales ©
tecnolégicos) que pueden
impactar en el SCI
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4.4.3 COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

'SECCION 3 - ACTIVIDADES DE CONTROL

Procedimientos de se — o
autorizacion ' -
o Vi procedimientos de
aprobacion - S .2
autorizacion y aprobacion
documentados
) documentados
GomufiaaGs 2 jok comunicados a los
funcionarios ' : ; ;
SEplHisTRE funcionarios y servidores
responsables.
responsables. L B B
Procesos de Ia
entidad Se cuenta con procesos de
I r
la entidad documentados.
documentados.
Politicas 2 ]
e Y Se cuenta con politicas y
procedimientos T
sia 5 FotaEbn procedimientos para la
zeriédica dé rotacion periodica de
. . ersonal asignado a puestos
10 = peteansl asignado 4 Susc til‘.ilesg a rie pos de
i ; ) ies;
Municipal a traves | ,estos susceptibles frauzz B
de sus Unidades | 5 rjesgos de fraude - |
Organicas definen |y o~ internas [
y desarrollan aprobadas que
actividades de evidencian gque Ia' No se cuenta con normas
control que segregacion 35 internas  aprobadas  que
R\ contribuyen a la funciones se aplica evidencian que la segregacion
\ mitigacion de los en los procesos de funciones se aplica en IosI
. ¢ s
‘tL riesgos hasta hekiidadne v bapas procesos, actividades y tareas
i i ue realiza la entidad
niveles aceptables que cesli la q
par_a)la entidad m ui -
COI"ISECL.ICI?F'I de los Reportes de
objetivos evaluacion para
! ) No se cuenta con reportes de
identificar que oz ; s
R T evaluacion para identificar
TR que dentro de los procesos,
gctivid dJ o TR actividades y tareas se
AEESY cumple con la segregacion de
se cumple con la Biriie v
segregacion de |
funciones B
Lineamientos para |
$ la aplicacién de No se cuenta  con
evaluacion costo — lineamientos para la
beneficio, previo a aplicacion de  evaluacion
implementar | costo — beneficio, previo a
) controles en los | implementar controles en los
procesos, procesos, actividades y tareas
. actividades y tareas .
|
y 7 .
/ y

X




SECCION 3 - ACTIVIDADES DE CONTROL

Estudios especificos
que demuestren
que el costo de los
controles
establecidos esta de
acuerdo a los
resultados
esperados
(beneficios).

No se cuenta con estudios
especificos que demuestren
que el costo de los controles
establecidos esta de acuerdo
a los resultados esperados
(beneficios).

Procedimientos
documentados y
actualizados  para
utilizar,  custodiar,
controlar y acceder
a los recursos de la
entidad:
instalaciones,

custodiar,

Se cuenta con
procedimientos
documentados ¥

actualizados para utilizar,
controlar vy
acceder a los recursos de la

entidad: instalaciones,
recursos T
5o recursos economicos,
economicos, : : =
; tecnologia de informacion,
tecnologia de | ;
¢ = . bienes y equipos
informacion, bienes ; ;
i patrimoniales
y equipos
patrimoniales
Restricciones de
acceso a las | Se cuenta con restricciones
aplicaciones  para | de acceso a las aplicaciones
los procesos criticos | para los procesos criticos
que utilizan | que utilizan tecnologia de la
tecnologia de la|informacion
informacion
Normativa interna
g No se cuenta con alguna
T ) normativa  interna  sobre
sceose  yusirinside documentacion de acceso
erv i antidad g restringido en la entidad
Procedimientos
Se cuenta con
documentados -
procedimientos
aprobados sobre
y documentados aprobados
mecanismos de .
T sobre  mecanismos  de
conciliacién y e e
: i conciliacion y verificacion
verificacion
Reporte de arqueos, |Se cuenta con reporte de
inventarios fisicos, [ arqueos, inventarios fisicos,
procesos de | procesos de adquisiciones,
adquisiciones, reportes de personal u otros
reportes de |actos de verificacion de
personal u otros |informacién sensible

actos de verificacion

efectuados periodicamente.

Y

S
)
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SECCION 3

Bl

- ACTIVIDADES DE CONTROL

de informacion
sensible efectuados
peridodicamente.

e
Labores de
verificacion y/o

conciliacion de los
registros contables,
conciliaciones

bancarias, arqueos
de caja, inventarios
fisicos.

Se realizan labores de
verificacion y/o conciliacion
de los registros contables,
conciliaciones bancarias,
arqueos de caja, inventarios
fisicos.

_RegiStrD y
seguimiento de
Indicadores de

desempefio del plan
estratégico y del
plan operativo.

Se cuenta con un registro y
seguimiento de Indicadores
de desempeiio del plan
estratégico y del plan
operativo.

Indicadores
aprobados para
medir la efectividad
de los procesos,
procedimientos,
actividades o tareas.

No se cuenta con indicadores
aprobados para medir la
efectividad de los procesos,
procedimientos, actividades o
tareas.

Procedimientos

No se cuenta con algun
procedimientos internos para
la rendicion de cuentas.

internos para la
rendicion de
cuentas.

Registros de
cumplimiento en el
Sistema de
Rendicion de

Cuentas de Titulares
que administra la
CGR. y

iSe cuenta con registros de
‘cumplimiento en el Sistema
de Rendicion de Cuentas de
Titulares gue administra la

CGR.

Registros de
cumplimiento en la
presentacion
periddica de
declaraciones
juradas de ingresos
y de bienes y rentas,
por parte del

Se cuenta con registros de
cumplimiento en la
presentacion periodica de

declaraciones juradas de
ingresos y de bienes y
rentas, por parte del

personal obligado.

personal obligado.
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SECCION 3 - ACTIVIDADES DE CON

TROL

o cumplimiento de la
presentacion de -
; £ presentacion de
informacién para la|; =
o informacion para la
elaboracion de la £
elaboracion de la Cuenta
Cuenta General de '
S General de la Republica.
la Republica.
e[ -
Lineamientos sobre
‘. No se cuenta
la politica de limeamsiant bre | liti
seguiidad c;n amre‘r:j O{j .sc; re ’a‘pm ica
S e seguridad informatica
: . |L i Ani
Perfiles de usuarios i Jnidages Orgamcas
cuentan con Perfiles de
creados de acuerdo :
usuarios creados de

Registros de
cumplimiento de la

Se cuenta con registros de

con

a las funciones de
los servidores.

acuerdo a las funciones de
los servidores. )

Plan Operativo
Informatico y Guia
de Elaboracion.

No se cuenta con un Plan
Operativo Informdtico y Guia
de Elaboracion.

11. La Entidad
Municipal a través
de sus Unidades
Organicas definen
y desarrollan
actividades de
control a nivel de
organizacion sobre
la tecnologia para
apoyar la
consecucion de los

objetivos

Plan Estratégico de

Plan de
Contingencias

aprobado

No se cuenta con un Plan de
Contingencias aprobado

Tecnologias de
Informacion — PETI y
su evaluacion.

No se cuenta con un Plan
Estratégico de Tecnologias de
Informacion - PETI y su
evaluacion.

Informes periodicos
relacionados sobre
la sensibilizacion vy
concientizaciéon  de
los funcionarios vy
servidores publicos
de la Entidad en
cuanto al buen uso
de las tecnologias
de la informacion y

comunicacion y

. de la informacion.
seguridad de la
informacion.

No se cuenta con informes
periddicos relacionados sobre
la sensibilizacion y
concientizacion de los
funcionarios y servidores
publicos de la Entidad en
cuanto al buen uso de las
tecnologias de la informacion
y comunicacion y seguridad

Normas para el uso
y conservacion de
las  computadoras
personales (PC) y?
periféricos. i

No se cuenta con normas
para el uso y conservacion de
las computadoras personales
(PC) y periféricos.

&
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ACTIVIDADES DE CONTROL

SECCION 3 -
Reporte de
verificacion de |
y . No se cuenta con un reporte |
licencias y AR ; ;
o | de verificacion de licencias y
autorizaciones  de S
autorizaciones de uso de los
uso de los | ; by
programas informaticos de la
programas {
; b5 Entidad.
informaticos de la
Entidad.

Politicas, directivas

Se cuentan con politicas,

o manuales que|’, .
; directivas o manuales que
registran las ‘ e
S registran las actividades y
actividades y tareas :
: tareas de cada unidad
de cada wunidad =
y 5 organica
organica
; Registros de
12. La entidad ) & . .
desplisg s implementacion de No se cuenta con registros de
A propuestas de implementacion
actividades de - ;
mejoras de los propuestas de mejoras de los
control a través de s
procesas, procesos, procedimientos,

politicas que

; rocedimientos
establecen lineas |” ;

actividades o tareas

de

actividades o tareas

generales de
Control Interno y
procedimientos
gue llevan dichas
politicas ala
practica

Informe o reportes
de las revisiones
efectuadas a los
procesos,
procedimientos,
actividades y tareas.

Se cuenta con informe o
reportes de las revisiones
efectuadas a los procesos,
procedimientos, actividades
y tareas.

Indicadores
aprobados para
medir la efectividad
de los procesos,
procedimientos,
actividades o tareas

No se cuenta con indicadores
aprobados para medir la
efectividad de los procesos,
procedimientos, actividades o
tareas

4.4.4 COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

SECCION 4 - INFORMACION Y COMUNICACION

13. La Entidad |Normas internas que |Se cuenta con normas
Municipal a regulen los requisitos | internas que regulen los
través desus | de la informacion requisitos de la informacion |
Unidades Norma que regula el i EIGHE h, aERE. e
Organicas sistema de :
obtienen o administracion regu]al e'_, Sigteron:  de
generan y utilizan | documentaria de la admlnlstrafn.on :
N S entidad. documentaria de la entidad.

L ()|

/52
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SECCION 4 - INFORMACION Y COMUNICACION

relevante y de
calidad para
apoyar el
funcionamiento
del control
interno

Documento interno

asegurar la calidad y
suficiencia de Ia
informacion y su
evaluacion periddica.

= Documento interno para
para determinar la ; s
ik determinar la relacion entre
relacion entre | 4
g 5 informacion y
informacion y 5
i responsabilidad del
responsabilidad  del
personal.
personal. -
Procedimiento
estableciendo los
mecanismos para

No se cuenta con algun
documento  interno  para
determinar la relacion entre
informacion y

responsabilidad del personal.
No se cuenta con algdn
procedimiento estableciendo
los mecanismos para
asegurar la  calidad vy
suficiencia de la informacion
y su evaluacidn periddica.

Existencia del
sistema integrado de
gestion

administrativa (SIGA
0 el sistema
equivalente)

se d la existencia del
sistema integrado de
gestion administrativa (SIGA
o el sistema equivalente)
SISDOC

Registros de revision
periodica de los
Sistemas de
Informacion para
detectar deficiencias
en sus procesos vy
productos y cuando
ocurren cambios en
el entorno o |
ambiente interno de |

la organizacion. .

No se da un registros de
revision periddica de los
Sistemas de Informacion para
detectar deficiencias en sus
procesos y productos vy
cuando ocurren cambios en el
entorno o ambiente interno
de la organizacion.

Registros de
implementacion de
mejoras producto de i
cambios en la |
normativa / reclamos |
0 pedidos de los
usuarios

No se cuenta con un registros
de implementacion de
mejoras producto de cambios
en la normativa / reclamos o
pedidos de los usuarios

Registro de
actividades del
proceso de
implementacion

progresiva del

Manual para mejorar
la atencion a la
ciudadania en las
entidades de la
administracion

publica, segun

No se ha realizado un registro
de actividades del proceso de
implementacion  progresiva
del Manual para mejorar la
atencion a la ciudadania en
las entidades de la
administracion publica, segun
Resolucion N® 001-2015-PCM-
SGP

1
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SECCION 4 - INFORMACION Y COMUNICACION

Resolucion N° 001-
2015-PCM-SGP

No se cuenta con un informe

14. La Entidad
Municipal a
traves de sus
Unidades
Organicas
comunican la
informacion
internamente,
incluidos los
objetivos y
responsabilidades
que son
necesarios para
apoyar el
funcionamiento
del Sistema del
Control Interno

administracién y uso

Informe de
satisfaccion del | de satisfaccion del
usuarios/ciudadano. " usuarios/ciudadano.
o Se cuenta con un
Procedimientos para =y
. o procedimientos para la
la administracion del L it .
R administracion del archivo
archivo institucional |, ... .
institucional .,
Plan Anual de | Se cuenta con un Plan Anual
Trabajo archivistico|de  Trabajo  archivistico
(Directiva N° 003-|(Directiva N° 003-2008-
2008-AGN/DNDAAI) | AGN/DNDAAI) ]
Ambientes del No se encuentra  con
archivo institucional Ambientes del archivo
adecuados institucional adecuados
Informacion
preservada en | La Informacion se encuentra
medios fisicos | preservada en  medios
(archivos, fisicos (archivos,
documentados  y/o | documentados y/o digitales)
digitales) )
Normativa interna
. Se cuenta con una
sobre préstamo de ) .
= normativa interna sobre
documentacion  del i
: préstamo de
archivo Y ; ;
. documentacion del archivo
transferencia de :
g y transferencia de
documentacion al -2 .
; documentacion al archivo
archivo =, b
Normas para la No se cuenta con normas|

para la administracién y uso

servidores publicos.

de internet y correo de internet y  correo
electronico. electronico.
Existencia de medios

que facilitan la|Se cuenta con la existencia
comunicacion de medios que facilitan la

interna: Intranet, | comunicacion interna:

correo  electronico, | Intranet, correo electrénico,

boletines, revistas,  boletines, revistas, folletos,

folletos, periodicos | periodicos ~ murales;  de

murales; de | conocimiento de los
conocimiento de los | funcionarios y servidores
funcionarios y | publicos.

Mecanismos para la
denuncia de actos
indebidos u

oportunidades

de

Se cuenta con mecanismos
para la denuncia de actos
indebidos u oportunidades
de mejora por parte de |os

\

I’\I
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~ DEBILIDADES

SECCION 4 - INFORMACION Y COMUNICACI

ON

los funcionarios v
servidores publicos.

1
mejora por parte de |funcionarios vy servidores

publicos.

Canales de denuncias

Se cuenta con Canales de
denuncias

para

Libro de |Se cuenta con Libro de
reclamaciones fisicas | reclamaciones  fisicas vy
y virtuales virtuales
Informe de :
. No se cuenta con un ilnforme
; reclamaciones de i s
15. La Entidad s de reclamaciones de usuarios.
iy usuarios.
Municipal a ; e ORI ETR
: Norma  actualizada No se cuenta con alguna
través de sus .
Bividia s para  regular la norma  actualizada
Orelriicas se actualizacion del regular la actualizacion del
& ; Portal web y el Portal Portal web y el Portal de
comunican con . s
de transparencia transparencia
las partes Ty ——
: Procedimientos para
interesadas Se cuenta con
asegurar la adecuada _
externas sobre 4 pracedimientos para
atencion de los
los aspectos clave e asegurar la adecuada
requerimientos i
que afectan el atencion de los
! 2 externos de ol
funcionamiento | b requerimientos externos de
informacion (Ley de|. =
del control . informacion (Ley de
. Transparencia y ;
interno. Transparencia y Acceso a la

Acceso a la

Infarmacion Pblica)

Informacién Publica)

445 COMPONENTE: SUPERVISION

¥

 DEBILIDADES
SECCION 5 - SUPERVISION
16. La Entidad | ; L ; No se cuenta con |
i | Diagnostico  (linea de s s : |
Municipala | : Diagnostico  (linea  de
; base) del control interno 5
través de sus | base) del control interno
Unidades v . No se cuenta con|
b Lineamientos aprobados : 4 I
Organicas - : lineamientos aprobados |
; ' para desarrollar acciones i
selecciona, | . para desarrollar acciones |
‘de prevencién Y -
desarrollay | . de prevencion y
- maonitoreo. .
realiza | monitoreo.
evaluaciones | Informes de evaluacién|Se cuenta con informes |
continuasy/o |del Plan  Estratégico|de evaluacion del Plan
independientes | Institucional  (objetivos, | Estratégico Institucional |
para determinar |indicadores, entre otros) y | (objetivos, indicadures,l'
si los del Plan Operativo | entre otros) y del Plan|
componentes | Institucional. Operativo Institucional. | =i
del Sistema de | Registro de acciones de|Si se cuenta con registro |
3 /
/
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SECCION 5 - SUPERVISION
Control Interno | monitoreo para medir la|de acciones de monitoreo '[
estan presentes | eficacia de las actividades | para medir la eficacia de |
yen |establecidas en  los|las actividades
funcionamiento | procedimientos. establecidas en los
procedimientos. '
Registros de participantes o CUEﬂt? Fon Ll e
a las capacitaciones sobre e p.artl.upantes o
R capacnta.cnones sobre
control interno.
Comunicaciones a los Escasa comunicacion a los
responsables sobre las responsables sobre las
deficiencias Y los deficiencias y los
problemas detectados en | problemas detectados en
el monitoreo, para que %el monitoreo, para que
adopten los correctivos adopten los correctivos
1 Informes de la Alta|Se cuenta con Informes
Direccion sobre la | de la Alta Direccion sobre
adopcion de medidas |la adopcion de medidas
correctivas correctivas

Se cuenta con Reportes
de seguimiento a |la
implementacidon de
recomendaciones de los
informes de los organos

Reportes de seguimiento
a la implementacion de
17.la Entidad | recomendaciones de los
Municipal |informes de los dérganos
evaliay conformantes del Sistema :
comunica las Nacional de Control. tonformantes del Sisterm
Nacional de Control. ~a 8

\
\
ﬁ deficiencias de
- No se cuenta con un

| | controlinterno |Registro de deficiencias . A
' registro de deficiencias

de forma reportadas por el
reportadas por el
oportuna a las | personal
personal

partes —— ; :
aninn No se cuenta con un
responsables de | Procedimiento de | ST i, d
< < | ; g
A / aplicar medidas |autoevaluacién sobre la % <
N : s autoevaluacion sobre la
/‘ correctivas, gestion vy el control SEtidin o wEikiel
incluyendo la interno de la entidad. g v .
W dia ikt interno de la entidad.
Se cuenta con
Documentos de
; ? documentos de
implementacion de las|, 7
implementacion de las
recomendaciones que B
recomendaciones que
formulan los OCI.
formulan los QCI. )
R (N T o o U AV M v IR NI S VI (AR R AR

- .
—
5,
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4.5 IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA A NIVEL DE PROCESOS O
UNIDADES ORGANICAS

La siguiente propuesta relativa a |a gestion por procesos se ha realizado siguiendo los
lineamientos establecidos, en aplicacion de la Ley N @ 27658, Ley Marco de Modernizacién
de la Gestion del Estado y en concordancia al Decreto Supremo N ¢ 004-2013-PCM
"Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién, en cuyo numeral 3.2 "Pilares Centrales
de la Politica de Modernizacion de la Gestién Publica", se establece que la Gestion por
Procesos debe implementarse paulatinamente en todas las entidades, para que estas
brinden a los ciudadanos servicios de manera mas eficiente y eficaz y logrando resultados
que los beneficien. La meta final propone que las entidades del sector publico, a nivel
sectorial y territorial, como en el caso de los gobiernos locales deben alinear la elaboracion
de sus Manuales y Mapas de Procesos al Enfoque de la Gestién por Procesos.

DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO POR CADA UNIDAD ORGANICA EFECTO
DE IDENTICAR LAS BRECHAS Y OPORTUNIDADES
=00 00 DRELHAS ¥ UPORTUNIDADES

1. ALCALDIA. -

\ La Alcaldia es el drgano ejecutivo de la Municipalidad de La Victoria que tiene la
responsabilidad de dirigir, supervisar y evaluar el cumplimento de las metas establecidas
de acuerdo a los lineamientos de politicas aprobadas por el Concejo Municipal, asi como
cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones para la gestién emanadas del Concejo
Municipal y del ordenamiento juridico del Estado en lo que sea aplicable.

El alcalde es el representante legal de la Municipalidad, titular del pliego presupuestal y
sumaxima autoridad administrativa y politica.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

- - NIVELDE TR !
COMPONENTES IMPLEMENTACION : REFERENCIA |
“Existe un esfuerzo aislado o lnicr'dr‘

con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar |
Implementacion 141 Inicial documentacién de algunas evidencias |
del SCI de control, sin embargo, adn no han |
sido debidamente aprobadas por la |
0= autoridad respectiva” |

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en Ja  Unidad |

\ a) Ambiente de | En proceso de Orgdnicg; Algunas . e}emenm.s e

W 233 nplerentaci&h control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los ‘

esfuerzos de control interno realizados

. a las instancias apropiadas”.
“No existe evidencia suficiente de QF
b? Evaluacion de 0.00 inexistonte la Unidad Orgdm'cg haya empr_e:ndfdo ‘
Riesgos esfuerzos para la implementacién del _
| \ scr” '
I o
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NIVELDE

COMPONENTES |  IMPLEMENTACION

REFERENCIA ‘

c) Actividades

de control .

Inicial

Existe un esfuerzo aislado o inicial con {

respecto  a la  implementacion ‘
asimismo se ha podido evidenciar

documentacion de algunas evidencias ‘
de control, sin embargo, aun no han !
sido debidamente aprobadas por la

autoridad respectiva”

d) Informacién y

Comunicacion 1.32

Inicial

Existe un esfuerzo aislado o inicial con ‘
respecto  a la  implementacion |
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidomente aprobadas por la

autoridad respectiva”

En proceso de

e) Supervision 2 . s
implementacidn

L

2.16

"El SCI se encuentra en proceso de
Implementocion  en  la  Unidad i
Orgdnica;  Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados

a las instancias apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS
NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
E S0
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2y LR paeceso de
implementacién

1. la Entidad Municipal demuestra
compromiso con la integridad y los valores| 3.71 Establecido/ Implementado
| éticos 3
2. La Alta Direccion demuestra independencia
de la direccion y ejerce la supervision del| 3.00 Establecido/ Implementado
controlinterno - T e
3.Las Gerencias establecen con la supervision
de la alta direccion las estructuras, las lineas de

z En proceso de
reporte y los niveles de autoridad Y| 2.25 : iy

Lo : implementacion
responsabilidad apropiados para la .
| consecucion de los objetivos
4. la  Entidad Municipal demuestra
compromiso para atraer, desarrollar y retener ;
RIGHHAR P ; P EHEHE 1.60 |Inicial

a profesionales competentes en alineacién con
| los objetivos de la organizacién

W
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

5. la Entidad Municipal a través de sus
Unidades organicas definen las
responsabilidades de las personas a nivel de
control interno para la consecucion de los
objetivos

[

I

1.00 Inicial

| Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00 _InexisEr:te_

6. La Entidad Municipal a través de Unidades
orgdnicas definen los objetivos con suficiente
claridad para permitir |a identificacién vy
| evaluacion de los riesgos relacionados

0.00 Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos
para la consecucion de sus objetivos en todos
los niveles de la organizacién y los analiza
COmo base sobre la cual determinar cémo se
| deben gestionar

0.00 Inexistente

8. lLa Entidad Municipal  considera |a
probabilidad de fraude al evaluar los riesgos
Para la consecucién de los objetivos

0.00 Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los
cambios que podrian afectar significativamente
al Sistema de Control Interno

0.00 Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL
GERENCIAL

1.86 | Inicial

10. la Entidad Municipal a través de 5Us
Unidades Organicas definen y desarrollan
actividades de control que contribuyen a la
mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucién de los objetivos

En proceso de

sl implementacién

11. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Orgdnicas definen y desarrollan
actividades de control a nivel de organizacién
sobre la tecnologia para apoyar la consecucién
de los objetivos

—

1.38 Inicial

control a través de politicas que establecen
lineas generales de Control Interno vy

procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

En proceso de

2.00 ; =
implementacion

Seccion 4 — INFORMACION Y
COMUNICACION :

1.92 Inicial

13. La Entidad Municipal a traveés de sus
Unidades Organicas obtienen o generan vy
utilizan informacién relevante y de calidad para
apoyar el funcionamiento del control interno

En proceso de

2.21 | o
implementacion

14. la Entidad Municipal a través de sus
Unidades Organicas comunican |a informacion
internamente, incluidos los objetivos vy
responsabilidades que son necesarios para

apoyar el funcionamiento del Sistema del

En proceso de

2.20 . ;
% implementacion

v

S

: ’;
- @




lllel)l)ill))lili)lll’lilli))l)l)Dillllllllli)ll

{

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

| Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Orgénicas se comunican con las
partes interesadas externas sobre |los aspectos
clave que afectan el funcionamiento del
control interno.

1.33 Inicial

En proceso E

medidas  correctivas, incluyendo la Alta

| Direccion.

Seccién 5 — SUPERVISION 216 |, 2
implementacién T

16. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Organicas selecciona, desarrolla y
realiza evaluaciones continuas y/o 2.20 En proceso de
independientes para determinar si  los ] implementacion
componentes del Sistema de Control Interno
 estan presentes y en funcionamiento = L
17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma

; En proceso de
oportuna a las partes responsables de aplicar 2.13

implementacién

2. GERENCIA MUNICIPAL. -

La Gerencia Municipal es el érgano de direccién y administracién encargado de ejecutar
y hacer cumplir las politicas del concejo Municipal y de la Alcaldia. Planifica, organiza,
dirige y supervisa las actividades de la municipalidad con estricta sujecion a las normas

legales vigentes

Es responsable de la gestién de las operaciones de la municipalidad, de la obtencion de
los resultados previstos y de la calidad de los servicios que se brindan al vecino del

distrito cautelando los recursos |a municipalidad.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

]

'NIVELDE 1
COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA
Existe un esfuerzo aislado o inicial con |
respecto  a la  implementacidn
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar |
Implementacién 1.61 Inicial documentacién de algunas evidencias |
del SCI

de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la |
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

En proceso de
implementacion

"K‘
.-—(_L

“El SCI se encuentra en proceso o?‘
implementacicn  en la  Unidad |
Orgdnica;  Algunos elementos de
control interno han sido formalizados; |
sin embargo, falta la difusion de los

‘esfuerzos de control interno realizados |

Lol

ﬁg\

4o
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COMPONENTES IMPLEMENTACION | REFERENCIA

a las instancias apropiadas”, ;
“No existe evidencia suficiente de que

b) Evaluacion de ; la Unidad Orgénica haya emprendido
; 0.00 Inexistente » L !
Riesgos esfuerzos para lg implementacion del |
¢

Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto  a  la  implementacion ‘
of AetvidEaEe N asimismo s?’ ha podido eV{dencTarl
2.00 Inicial documentacion de algunas evidencias |
de control, sin embargo, adn no hon
sido debidamente aprobados por la ‘
autoridad respectiva” ,
“El SCI se encuentra en proceso de |
implementacion  en  Jo  Unidad
Organico;  Algunos  elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los |
esfuerzos de control interno realizados |
e . a las instancias apropiadas”, |
“El SCI se encuentra en proceso de |
implementaciécn en la  Unidad
Orgdnica;  Algunos elementos de
control interno han sido formalizados: |
sin embargo, folta la difusién de los |
esfuerzos de control interno realizados |
|l alosinstancias apropiados”.

de control

d) Informacién y 211 En proceso de
Comunicacion ’ implementacion

En proceso de

e) Supervision 2.80 : &5
implementacion

— e =

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

\. NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.74 |En proceso df_:
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con Ia 344 Establecido/

| Integridad y los valores éticos ~__|Implementado i
2. la Alta Direccion demuestra independencia de Ia
direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

§7
C \ /
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de
x de autoridad y responsabilidad apropiados para la| © implementacidn
A consecucion de los objetivos o i

4.00 |Avanzado

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.90 Inicial
en alineacién con los objetivos de |a organizacion

5. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen las responsabilidades de las personas a 2.67 En proceso de

nivel de control interno para la consecucion de los implementacién
objetivos

Sl

| / |
'¢ | =T /_< :
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNQ

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
| 1a identificacion y evaluacion de |os riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar

0.00

8. La Entidad Municipal considera la Erobabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos

0.00

Inexistente

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

2.00

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control gue
contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

2.37

11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologfa para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.13

En proceso de
implementacion

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

2.50

En proceso de
implementacion

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

2.11

En procesb de
implementacidon

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
| control interno

1.93

Inicial

14. La Entidad Municiba! a través de sus Unidades
organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

2.40

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno,

2.00

En proceso de
implementacion

En proceso de
implementacién

Seccién 5 — SUPERVISION

2.80

En proceso de
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estin
| Presentes y en funcionamiento

2.60

En proceso de
implementacion

\( v '
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

17. la Entidad Municipal

incluyendo la Alta Direccidn.

evalla

y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

partes responsables de aplicar medidas correctivas,

Establecido/

& Implementado

3. PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

La Procuraduria Publica Municipal es el érgano de la Municipalidad de La Victoria
encargado de la defensa judicial de sus derechos e intereses, mediante |a representacion
y defensa en procesos judiciales, contenciosos administrativos, constitucionales,
procedimientos administrativos, de conciliacién y arbitrales, y otros asuntos juridicos en
que la Municipal jdad sea parte conforme a Ley

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

- NIVELDE
COMPONENTES _IMPLE' MENT&IDN - REFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecte a la implementacion
Nivel de osimismo se ha podido evidenciar

Implementacién
del SCI

1.72

Inicial

documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, adn no han
sido debidamente aprobadas por la |
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

3.02

Establecido /
Implementado

“El 5CI ha sido implementado en la
Unidad Orgdnica; los elementos de
control  interno  se  encuentran
documentados y han sido formalizados
y difundidos a las instancias
apropiadas de la Unidad Orgdnica. £l .
SC!  funciona  conforme a las
necesidades de el Unidad Orgdnica y el
marco regulador” -

b) Evaluacién de
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que |
la Unidad Orgénica haya emprendido :
esfuerzos para la implementacion del
sert il

c) Actividades
de control

2.36

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en  la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interne han sido formalizados; \
sin embargo, falta la difusion de los |
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informacién y
Comunicacion

2.66

En proceso de
implementacion

A\

“El SCI se encuentra en prr;ceso de |
implementacién  en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de

J NEMDS  de

\
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~ NIVELDE
COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA

control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”. )
“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la  implementacion
asimismo se ha podide evidenciar
e) Supervisidn 1.64 Inicial documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la

autoridad respectiva” |

RESULTADQS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Establecido/
Implementado

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 3.02

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 3.14 Establecido/
integridad y los valores éticos | Implementado
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la
 direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 217 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ' implementacion
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 2.80
en alineacion con los objetivos de |a organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen las responsabilidades de las personas a

4.00 |Avanzado

En proceso de
implementacion

300 Establecido/

nivel de control interno para la consecucion de los Implementado
objetivos
Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 | Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Mumcipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos -

1 9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.36 |En proceso de

0.00 | Inexistente

x v ﬁ/




)

Y3220 00 )0 0000 R DD

YD) 323202000 20 ))

X

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

implementacion

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que 795 En proceso de

contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles implementacién
aceptables para la consecucion de los objetivos

'11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a

/ i - 1.13 | Inicial
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la -
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a traves ,
de politicas que establecen lineas generales de Control 3.00 Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' Implementado
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION L e BN BIDCESO g6

implementacion

|13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacién > 64 En procesao de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del X implementacién
control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacion internamente,
lincluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.00
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas

Establecido/
Implementado

533 En proceso de

externas sobre los aspectos clave que afectan el implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 1.64 | Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
|organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.40 | Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentesy en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
| deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

1.88 | Inicial

4. SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es el 6rgano de apoyo que programa, dirige, ejecuta y coordina el
apoyo administrativo al concejo Municipal y a la Alcaldia. Es responsable de la ima8en
institucional, la comunicacion institucional las relaciones publicas de la Municipalidad de
La Victoria.

Esta encargada de conducir, regular, organizar, ejecutar, controlary evaluar el desarrollo

de las acciones de imagen |institucional, administrar el archivo institucional, el tramite
documentario con las acciones de codrdinacion de enlace, y celebracién de matrimonios

¥
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES  NIVELDE T REERENGE

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgédnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scr’

Nivel de
Implementacion 0.89 Inexistente

del SCI

) 2 2 D D)

_ “El SC! se encuentra en proceso de
| implementacion en la  Unidad
. ' Orgdnica; Algunos elementos de
A nte de En proceso de i . ,

w) Armiie 1.44 : P ~. | control interno han sido formalizados;
control implementacion| . o

' sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados |
a las instancias apropiadas”.

) ) ) )

“No existe evidencia suficiente de que
b? Evaluacion de  0.00 Feesiiihaiia | la Unidad Drgamcq haya empr.endrdo
Riesgos esfuerzos para la implementacion del
sct”

“E|l SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta lo difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”. ]

c) Actividades pixa En proceso de
de control y implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informacion y 1.37 En proceso de
| Comunicacion ‘ implementacion

! _ “No existe evidencia suficiente de que
lo Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scl”

e) Supervision 0.73 Inexistente

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.44 | Inicial

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

; ; s 0.57 |Inexistente
integridad y los valores eticos

2. La Alta Direccién demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccion y ejerce la supervision delicontrol interno : Implementado

PREEEEEREEEREEEEREEREEEEEEERRERRR

) )}

3.Las Gerencias establecen con la §upervision de la altal 2.17 | En proceso de |
{/ ﬁ/ ey
\X' I/’ / \ / &
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:| nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

direccion las estructuras, las lineas de reparte y los niveles

de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

implementacion

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 0.80
en alineacion con los objetivos de la organizacion

Inexistente

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

0.67

Inexistente

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | 0.00
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la

organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
| fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00
| objetivos

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00
Interno

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 134

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen y desarrollan actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

0.63

Inexistente

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen y desarrollan actividades de control a

1.38

consecucion de los objetivos

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
préctica

2.00

En proceso de
implementacién

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 1.37

Inicial

| control interno

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del A

Inicial

'14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
‘organicas comunican la informacion internamente,|
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 1.20
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con Ias partes interesadas| 1.33

externas sobre los aspectos ‘F ve que afectan el

Inicial

% &/ \/ f; _.
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

funcionamiento del control interno.

Seccion 5 — SUPERVISION 0.73 |lInexistente

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones '

continuas y/o independientes para determinar si los| 0.20 |Inexistente
componentes del Sistema de Control Interno estan

presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalia y comunica Ias

deficiencias de control interno de forma oportuna a las 125 |inicial

partes responsables de aplicar medidas correctivas, ’ i
incluyendo la Alta Direccién. ]

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DOCUMENTARIA Y ARCCHIVO

La Subgerencia de Administracion Documentara y Archivo, asi como orientar
adecuadamente al vecino sobre diversos temas o servicios que presta la Municipalidad
de La Victoria a través del modulo de atencion al ciudadano.

Es la responsable de registrar y procesar la documentacién que jingresa y egresa de la
Municipalidad de La Victoria, informando al usuario sobre su instancia y situacién

respectiva.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES | ~ NIVELDE ~ REFERENCIA
5 : IMPLEMENTACION PRems e e
: “No existe evidencia suficiente de que
Nivel de ; 2k ;
I . la Unidad Orgdnica haya emprendido
Implementacion 0.48 Inexistente -
esfuerzos para la implementacion del
del SCI )
SCi
| “No existe evidencia suficiente de que
. | . I3 v .
a) Ambiente de 0.39 (s la Unidad Orgamcq haya emprﬁnd;do
control esfuerzos para la implementacion del
scr” _
“No existe evidencia suficiente de que
b) Evaluacion de . la Uni Orgdni. a '
? u i e a Unidad gdmc? hay emprle‘ndido
| Riesgos esfuerzos para la implementacion del
scl” _
“No existe evidencia suficiente de que
c) Actividades . . i inica h i
) Activi de 043 | Inexistente la Unidad Orgamc? aya emprfe'ndrdo
control esfuerzos para la implementacion del |
scl” |
“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la  implementacion
iy asimismo se ha podido evidenciar
d) Informaciony - _ . y 3
C e 1.62 | Inicial documentacion de algunas evidencias
omunicacion | = .
de control, sin embargo, aun no han
\ sido debidamente aprobadas por la
\\ autoridad respectiye’_ l

X
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~ COMPONENTES NIVEL DE  REFERENCIA
- IMPLEMENTACION SRR B T S
. “No existe evidencia suficiente de que
' j inica ha rendid
e) Supervision aEn | essmmpps | 2 NS OrGSAIcE YR GPIEAE PO
esfuerzos para la implementacion del
| '| sa” |

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
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PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

0.39

Inexistente

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

0.57

Inexistente

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la
direccién y ejerce la supervisién del control interno

0.00

Inexistente

| 3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

1.00

Inicial

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacion con los objetivos de la organizacion

0.40

Inexistente

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

0.00

Inexistente

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
' definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la

|organizacién y los analiza como base sobre la cual

determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalia los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Secciéon 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

0.43

Inexistente

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

0.16

Inexistente

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgéanicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos |\

Inexistente

| 0.75

12. La entidad despliega las actl_vi?.ﬁdes de control a traves

W '

Y

Hrexistente

?
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

de politicas que establecen lineas generales de Control

Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la |
practica

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

13. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan vy utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

Seccién 5 — SUPERVISION

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

incluyendo la Alta Direccion.

l

1.62 | Inicial

1.07 | Inicial

0.80 |Inexistente
3.00 Establecido/

Implementado

0.50 |lInexistente
0.00 |Inexistente
1.00 |Inicial

SUBGERENCIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL

La Subgerencia de imagen institucional es la encargada de planificar, organizar, dirigir,
promover, difundir y monitorear las actividades y actos protocolares de la Municipalidad
de La Victoria, asi como las obras y acciones de desarrollo local, que ejecuta la

municipalidad en beneficio de la poblacion.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

X

D
.IJII

COMPONENTES |  IMPLEMENTACION - REFERENCIA
- “No existe evidencia suﬁc'iente de que
Nivel de ; 7
; la Unidad Orgdnica haya emprendido
Implementacidn 0.89 Inexistente 1
esfuerzos para la implementacion del
del SCI »
SCi
| “El SCI ha sido implementado en la
Unidad Orgdnica; los elementos de
a) Ambiente de vaa | Establecido / control  interno  se  encuentran
control ) Implementado | documentados y han sido
\ formalizados y difundidos a las
| | instancias apropiagas de fa_Unidad |

)
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- COMPONENTES '

\ m-D—E -... iafer ...
IMPLEMENTACION |

 REFERENCIA

Orgdnica. El SCI funciona conforme a
las necesidades de el Unidad Orgdnica
y el marco regulador”

' b) Evaluacion de

Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacién del
scl”

c) Actividades de
control

1.34

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los
esfuerzos de control interno realizados

' a lgs instancias apropiadas”.

d) Informacion y
Comunicacion

L.37

En proceso de
" implementacion

“El SC! se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta lo difusion de los

esfuerzos de control interno realizados

a las instancias apropiadas”.

elementos de |

e) Supervision

0.73

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial

con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar

| documentacion de algunas evidencias |

de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

i
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 544 | Eetmblclol
Implementado
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 3.99 Establecido/
integridad y los valores éticos - Implementado
2. La Alta Direccién demuestra independencia de la
S . s . 4,00 |Avanzado
direccién y ejerce la supervision del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervisién de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5 50 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ' implementacion
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
. En proceso de

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 2.90 |. -

: B ;e B implementacion
en alineacién con los objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades i
orgéanicas definen las responsabilidades de las personas a| 4.00 | Avanza
nivel de control interno para la cnns&ucién de los ] ]\

=
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

e

componentes del Sistema de Controly Interno estan
presentes y en funcionamiento \

| objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.05 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.20 |Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consef:uci.é‘n de sus objetﬁvos en todos los niveles de la el T m—
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar .
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evaltia los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.31 |Inicial
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que 205 En proceso de
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles| implementacion
aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
o_rgamcas defm!en _y desarrollan actlwda‘des de control a 088 |inexistente
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
lde politicas que establecen lineas generales de Control 100 |inicial
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la| ™
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 396, jchoreresals
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan vy utilizan informacion s
. ; - 1.07 | Inicial
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacion internamente, .
) - e s Establecido/
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.80
; . ! . Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas se comunican con las partes interesadas 405 | Avanzado
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 233 | Enpreceso de
implementacion
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.40 Ef pracedoae

implementacion
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

17. La

Entidad Municipal

evalla y comunica [as
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
|incluyendo la Alta Direccion. |

'En proceso de

235 . 5
implementacian

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto es el 6rgano de asesoramiento responsable
de organizar, dirigir, controlar y supervisar las actividades referidas al planeamiento,
presupuesto, desarrollo institucional, cooperacion técnica e inversion publica, en el
marco de los sistemas nacionales que correspondan. Esta encargada de efectuar el
seguimiento y evaluaciéon de las acciones para establecer el grado de avance y
cumplimiento de los objetivos y metas de la Municipalidad. Asimismo actua como érgano
de coordinacién jinterna.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

Implementacién
del SCI

1.99

Inicial

i A - ANIVELDE - iiiige botivg
COMPONENTES IMPLEMENTACION |
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecte a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar

documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de |
control

3.15

Establecido /
Implementado

“Fl SCI ha sido implementado en la |

Unidad Orgdnica; los elementos de
control  interno  se  encuentran
documentados y han sido formalizados
y difundidos a las instancias

apropiadas de la Unidad Orgdnica. El |

SC!  funciona conforme a las
necesidades de el Unidad Orgdnica y el

| marco regulador”

b) Evaluacion de
Riesgos

0.42

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que_
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del

| SCI”

c) Actividades
de control

2.26

En proceso de
implementacion

“E| SCI se encuentra en proceso de |

implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;

sin embargo, falta la difusion de los |

esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informaciony |

Comunicacion

2.63

En procéso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién  en  la  Unidad

\)(.l

-

Orgdnica; Algunos elementos de

{ ;.
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'COMPONENTES | IMPLEMENTACION | e J

control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
| esfuerzos de control interno realizados
' | @ las instancias apropiadas”.

“El SCI ha sido implementado en la
| Unidad Orgdnica; los elementos de
control  interno  se  encuentran
documentados y han sido formalizados
y difundidos @ las instancias
apropiadas de la Unidad Orgdnica. El
SC!  funciona conforme a las
necesidades de el Unidad Orgdnica y el
| | marco regulador”

Establecido /
Implementado

e) Supervision 3.23

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Establecido/

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL ' 3.15
Implementado

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervisién del control interno

4.00 |Avanzado

4,00 | Avanzado

3.las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 233 En proceso de

de autoridad y responsabilidad apropiados para la ’ implementacion
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 2.10
en alineacion con los objetivos de la organizacion

En proceso de
implementacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

organicas definen las responsabilidades de las personas a 333 Establecido/ b
nivel de control interno para la consecucion de los ' Implementado
objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.42 |Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | 0.20 Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucién de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.80 | Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 0.67 |Inexistente
objetivos

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que

Interno \ \ ‘

podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente A f /]
[ ‘ é&/
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

2.26

En proceso de
implementacion

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

278

En proceso de
implementacion

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucidn de los objetivos

2.00

En proceso de
implementacion

112. La entidad despliega las actividades de control a traves
de politicas que establecen lineas generales de Control

Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la

| practica

2.00

' En proceso de
implementacion

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

2.63

En proceso de
implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del

2.21

| En proceso de
implementacion

/ .
d H control interno )
= _.'\ 14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
ot t” orgdnicas comunican la informacién internamente, ;
S g 7 Establecido/
) incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.00
\ 3 : : ; Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno -
/z—w v 15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
o> ] organicas se comunican con las partes interesadas )67 En proceso de
\T) externas sobre los aspectos clave que afectan el ' implementacion
| funcionamiento del control interno.
. i Establecido
Seccién 5 — SUPERVISION 3.23 sido/

Implementado

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
' orgéanicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones

continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

3.20

Establecido/
' Implementado

17. la Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

3.25

Establecido/
Implementado

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Y2 D2 D220 )

La Subgerencia de Planeamiento y Desarrollo Organizacional, es la un jdad orgdnica de Ia
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto responsable de disenar, proponer, planear,
organizar, dirigir, supervisar y evaluar los procesos de planeamiento estratégico,
operativo, y modernizacion de la gestion publica en la Municipalidad de La Victoria, asi
como de la elaboracion de los jinstrumentos de gestion, formulacion de normas internas,
mejora de procesos, simplificaciér, administrativa e informacion estadistica en
coordinacion con las upidades organicag de la municipalidad. / :

¢
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

- COMPONENTES

- NIVELDE

IMPLEMENTACION |

Nivel de
Implementacidn
del SCI

1.97

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
del SCI en la Unidad Orgédnica; se
ha padida evidenciar
documentacién de algunas
evidencias de control, sin embargo
aun no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad
respectiva”.

a) Ambiente de
control

3.27

Establecido /
Implementado

“El SCI ha sido implementado en la
Unidad Orgdnica; los elementos de
control interno se encuentran
documentados y  han  sido
formalizados y difundidos a las
instancias apropiadas de la Unidad
Orgdnica. El SCI funciona conforme
a las necesidades de la Unidad
Orgdnica y el marco requlador”.

b) Evaluacidn de
Riesgos

0.42

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de
que la Unidad Orgdnica haya

' emprendido  esfuerzos para la

implementacion del SCI”

| c) Actividades de

control

2.22

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

d) Informacion y
Comunicacion

2.67

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la Unidad
Organica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas.

e) Supervision

2.86

En proceso de
implementacion

El SCI se encuentra en proceso de

| implementacion en la  Unidad

Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”,

A
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

stablecid
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 3.7 | Establecido/
Implementado

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
.5 . p, : & 4.00 |Avanzado
(integridad y los valores éticos .
2. La Al i io i i [
|2 a_’ ta _Dlreccmn den.'u.Jiestra mdeper:ldenma de la 458 |svaszais
direccion y ejerce la supervision del control interno _
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta |
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5 58 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la| = implementacién
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para

. | En proceso de
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 2.10

en alineacién con los objetivos de la organizacion

implementacién

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
‘orgénicas definen las responsabilidades de las personas a
‘nivel de control interno para la consecucion de los
' objetivos

3.67

Establecido/
Implementado

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.42

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades orgdnicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.20

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.80

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de

objetivos

fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los |

0.67

Inexistente

' 9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
| podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

222

En proceso de
implementacién

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que

En proceso de

nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles 413 implementacién
aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
organicas definen y desarrollan actividades de control a .
1.88 | Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
'Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

2.00

En proceso de
implementacion

Seccién 4 — INFORMACION Y CC\QIIUNICACIﬁN

x 1\ 7

2.67

En proceso de

implementacion
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

13. La Entided Municipal a través de sus Unidades|
organicas obtienen o generan y utilizan informacion

En proceso de

partes responsables de aplicar medidas correctivas,

incluyendo la Alta Direccion.

: - ¥ 2.36 |. ;
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del implementacion
control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacién internamente, ;
N sl e Establecido/
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.00

: 5 : ; Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno .
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas se comunican con las partes interesadas 267 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el [ implementacion
| funcionamiento del control interno.
: En proceso de
Seccion 5 — SUPERVISION 51865 e ¢
implementacion
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones |
: . g - . En proceso de
| continuas y/o independientes para determinar si los| 2.60 |. e
. ) | implementacion
componentes del Sistema de Control Interno estan -
presentes y en funcionamiento
'17. La Entidad Municipal evalda y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 3.13 Establecido/

Implementado

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

La Subgerencia de Presupuesto es la unidad orgénica de la Gerencia de planeamiento y
presupuesto responsable de programar, formular, aprobar, ejecutar, evaluar y controlar
el presupuesto municipal a fin de racionalizar y optimizar los recursos en el marco de la

normatividad vigente.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

=

'COMPONENTES IMPLEMENTACION |  REFERENCIA
“Existe un esfuerzb aislado o inicial
con respecto a la implementacion del
> SCI en la Unidad Orgdnica; se ha
Nivel de ! , ; =
7 s podido evidenciar documentacion de
Implementacién 1.82 Inicial : 2 ;
algunas evidencias de control, sin
del SCI : z
embargo aun no han  sido
debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”.
El SC! ha sido implementado en la
a) Ambiente de Establecido / Unidad Dr_gamca; los elementos de
i — 3.02 implementado control  interno  se  encuentran
documentados y han sido formalizados |
instancias

X

v

y difundidos a las
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' COMPONENTES

NIVELDE
IMPLEMENTACION

b) Evaluacion de
Riesgos

0.23

apropiadas de la Unidad Orgénica. El
SCl  funciona  conforme a las
necesidades de la Unidad Organica y el
marco regulador.

[nexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
SC "

c) Actividades
de control

231

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en  la
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados,
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informaciony

Comunicacion

2.65

En proceso de
implementacion

“fl SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en  la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falto la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

Unidad |

e) Supervision

2.66

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién ~ en  la  Unidad
Orgdnica; Algunos
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados

elementos de |

a las instancias apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 30z /| Esteplecido/
Implementado

;I.. La hEntldad Munlclpail .demuestra compromiso con la i60 |Avanzade

integridad y los valores eticos

2: La. 'Alta ‘Dlrecmon der\.'n:tf:stra mdeperydencna de la a0 |hvsivaits

direccion y ejerce la supervisién del control interno .

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 217 En proceso de

de autoridad y responsabilidad apropiados para Ila ' implementacién

consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para |

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.60 | Inicial

en alineacién con los objetivos de la organizacion

5. La Entidad Municipal a través \gg sus Unidades — Establecido/ ,

orgénicas definen las respagnsabilidades\de las personas a ™" /implementado

Y

/

- /‘“ !
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos
Secci6n 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.23 |Inexistente
| 6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
' definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
' la identificacién y evaluacidn de los riesgos relacionados
'7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la .
organizacién y los analiza como base sobre la cual .60 | Inexstente
| determinar como se deben gestionar
|8 La Entidad Mummpal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.33 |Inexistente
objetivos ]
9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 3.4 | ENRIoTeTo oE
implementacién
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
| organicas definen y desarrollan actividades de control que 230 | En proceso de
!contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles| |implementacién
[ aceptables para la consecucion de los objetivos
|11. La Entidad Mum(:lpal a través de sus Unidades |
organicas definen y desarrollan actividades de control a 2.00 [IEn proceso de
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la| = | implementacion
| consecucidn de los objetivos |
|12. La entidad despliega las actividades de control a través |
de politicas que establecen lineas generales de Control 2.00 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ’ implementacion
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2,65 | ERPrOces0 ce.
implementacién
| 13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
‘orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacion 229 En proceso de
| relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del ' | implementacion
| control interno
[14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
iorgénicas comunican la informacion internamente, "
o i b Establecido/
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.00
: : : . Implementado
| necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
iControl Interno
[15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas 267 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el| ™ implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 266 EnpLocesode.
implementacion
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
2.20 En proceso de

organicas selecciona, desarrolla y redliza evaiuacionesl
continuas y/o independientes para ddterminar si los |
.‘ -

im‘p/lecrfntacidni

X ' ¢
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

componentes del Sistema de Control Interno estdn|

presentes y en funcionamiento

17. La Entidad '_I_Vldl-micipal

partes responsables de aplicar

| incluyendo la Alta Direccion.

evalla y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

medidas correctivas,

Establecido/

Seks Implementado

10.

LA SUBGERENC{A DE COOPERACiON TECNICA Y PROYECTOS DE LNVERS{ON

La Subgerencia de Cooperacion Técnica y Proyectos de inversién es la unidad orgdnica de
la Gerencia de planeamiento y Presupuesto que ejerce la responsabilidad de la Oficina de
Programacion e inversiones (OPI) en cumplimiento de las normas y lineamientos del
Sistema Nacional de inversion Publica (SNIP); y es el encargado de organizar, gestionar,
ejecutar, monitorear y supervisar los procesos relacionados con la obtencidn de
cooperacion técnica, financiera y otros, para los programas y proyectos de desarrollo en

beneficio de la poblacién del distrito.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

“No existe evidencia suficiente de que

la Unidad Orgénica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scr”

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para loa implementacion del
sct”

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Organica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scl”

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scl”

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scl”

NIVEL DE
Nivel de
Implementacion 0.14 Inexistente
del SCI
a) amblente de 0.28 Inexistente
control |
|
| i0 .
a Baleadonge | gup | ekistente
Riesgos
GRS R B 0.09 Inexistente
de control -
f iTe .
9)n crlmacojlcn Y 0.32 | Inexistente
Comunicacion |
!
e) Supervision 0.19 | Inexistente
e ] \

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Organica hayo emprendido
esfuerzos para la implementacién del
scl”

|
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 0.28 | Inexistente

_1. La .Entldad Mummpa’l ’demuestra compromiso con la B9 linedetadis

integridad vy los valores eticos .

:2: La”AIta 'Durecc:on denju..u’estra mdeperfdenma de la 0,00 |inexistente

direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccién I'as estructuras, las lrln‘eas de repol.'te y los niveles | N T—

de autoridad y responsabilidad apropiados para la

consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 0.20 | Inexistente

en alineacidn con los objetivos de la organizacion )

|5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

| S - 2

]c_rgamcas definen Igs responsabilidades de Ias.?ersonas 3| 533 |inexistente

'nivel de control interno para la consecucién de los

objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades orgénicas

definen los objetivos con suficiente claridad para permitir{ 0.00 |Inexistente

la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la

consecucién de sus objetivos en todos los niveles de la :
5 ; 0.00 |Inexistente

organizacion y los analiza como base sobre la cual

determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de

fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente

objetivos '

9.La Entidad Municipal identifica y evalia los cambios que

podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente

Interno

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 0.09 |Inexistente &

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

orgénicas definen y desarrollan actividades de control que |

contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

0.16

Inexistente

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

'orgéanicas definen y desarrollan actividades de control a

nivel de organizacidon sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.13

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

0.00

Inexistente

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

0.32

Inexistente

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

| organicas obtienen o generan vy utilizan mformamon
relevante y de calidad para apoyar el fu funuo amiento del

0.21

Inexistente

v d
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas comunican la informacién internamente, |

incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 0.40 |Inexistente
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del

Control Interno

|15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

0.33 | Inexistente

Seccién 5 — SUPERVISION 0.19 |Inexistente
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades !

organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones [

continuas y/o independientes para determinar si los| 0.00 |Inexistente
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas, |
incluyendo la Alta Direccian.

0.38 |Inexistente

11. GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

La Gerencia de Asesoria Juridica es el drgano de asesoramiento encargado de organizar,
coordinar, evaluar y supervisar la ejecucion de actividades de caracter legal de la
Municipalidad, asi como brindar asesoramiento sobre la adecuada interpretacion,
aplicacion y difusion de las normas de competencia municipal.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

jihi : 'NIVEL DE
~ COMPONENTES |  IMPLEMENTACION :
Nivel de “No existe e-w'dencfa s?ﬁcfente de
Implementacion 0.73 Inexistente qoe e ; tnag. Olgenica . iy
del SCI emprendido esfuerzos para la
implementacion del SCI”
“No existe evidencia suficiente de que
a) Ambiente de _ | la Unidad Orgadnica haya emprendido
el 0.71 Inexistente esfuerzos para la implementacién del
SCr-
“No existe evidencia suficiente de que |
b) Evaluacién de i _ la Unidad Orgdnica haya emprendido |
Riesgos 0.00 Inexistente esfuerzos para la implementacién del
| scr”
c) Actividades de " _—_— “Existe un esfuerzo aislado o inicial
control s \ con respecto a la implementacidn

» ) 0D D))
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COMPONENTES

~ NIVELDE
IMPLEMENTACION

asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias

| de control, sin embargo, aun no han

sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informacion y

Comunicacion 129

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial

con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun ne han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

e) Supervision 116 |

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial

con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atn no han
sido debidamente aprobadas por la

autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 0.71 |Inexistente
;I.. La _Entldad Mumcnpa'l 'demuestra compromiso con la o5 |inedstente
integridad y los valores éticos
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la )

; - . i . 0.00 |Inexistente
direccion y ejerce la supervision del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervisién de la alta
direccidn las estructuras, las Iineas de reporte y los niveles o

: i ; 1.42 |lInicial

de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.30 | Inicial
en alineacion con los objetivos de |a organizacion
5. La Entidad Mumt:lpal a traves de sus Unidades

rganicas defi | onsabilidades de | rsonas a :
O' ga nen ?15 resp idades de asPe s 000 | Inexistente
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivas
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS '0.00 |Inexistente
| 6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica Iéﬁ riesgos para la| 0.00 lngxﬁ];ente

f \v @ /|



» 2 0 0 ) ) )

) ) ) )Y )

) 2 ) D))

Y220 20200000 DY)

) ) )

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

consecucion de sus objetivos en todos los niveles de Ia
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad I\;I.II.-J-!’;i_(.:-]“[CI)E;II identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.01

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta
_hiveles aceptables para la consecucion de los objetivos

0.79

' Inexistente

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen v desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.00

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
préctica

1.25

Inicial

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.35

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacidn
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

0.86

Inexistente

14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1.20

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
| Organicas se comunican con las partes interesadas

| externas sobre los aspectos clave que afectan el
[ funcionamiento del control interno.

2.00

En proceso de
implementacion

Seccién 5 — SUPERVISION

1.16

Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

1.20

Inicial

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

1.13

Inicial

4]
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12. GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La Gerencia de Administracion y Finanzas es el 6rgano de apoyo responsable de prever,
organizar, coordinar, dirigir, ejecutar, evaluar, controlar y supervisar las actividades
referidas a la administracion del potencial humano, recursos econdmicos, financieros,
estadisticos, informaticos y la adquisicion de bienes y servicios.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL $CI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

Nivel de
Implementacién
del 5CI

1.02

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control
|

e e — =

b) Evaluacion de
Riesgos

2.00

En proceso de

| implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados

| a las instancias apropiadas”.

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que |

la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
SC'fH

c) Actividades
de control

1.47

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informaciony |
Comunicacion

1.02

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacidn
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

e) Supervision

1.28

v

[ Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias

| de control, sin embargo, atin no han

sido debidamente aprobadas por la

autoridad respectiva” |
|
|
|
|




RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.00 E i RraREse d?.

implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 543 En proceso de
integridad y los valores éticos ' implementacion
2. la Alta Direccion demuestra mdependenma de la 3.00 Establecido/
direccién y ejerce la supervisién del control interno ' Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de |a alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles s

1.58 |lInicial

de autoridad y responsabilidad apropiados para la|
|

consecucion de los objetivos o !
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso parai'
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.00 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion .

5. La Entidad Mumc&pa[ a través de sus Unidades |
Organicas definen las responsabilidades de las personas a | 2.00 En proceso de

nivel de control interno para la consecucidn de los| implementacion
objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 | Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 | Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
éﬂ\ \ | consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
) | u_organizacién y los analiza como base sobre la cual

] | determinar como se deben gestionar

0.00 | Inexistente

PEERERERERERERER R R R

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.47

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

1.53

Inicial

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.38

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control

Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
prdctica

1.50

Inicial

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.02

Inicial

13. La Entidad Municipal a través\ de sus Unidades
Organicas obtienen o _generan y ullizan informacion

1.00

-
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

14. La Entidad Mumopal a través de sus Unidades
.Orgamcas comunican la informacion internamente,

incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 0.40 |Inexistente
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno )
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas | e
& P 1.67 | Inicial

externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

Seccién 5 — SUPERVISION 1.29 |Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones |
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.20 |Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan

| presentes y en funcionamiento
/ 17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
/ deficiencias de control interno de forma oportuna a las 1.38 | Inicial
partes responsables de aplicar medidas correctivas, '
Lincluyendo | a Alta Direccion. . i

~13. SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

La Subgerencia de Recursos Humanos es la unidad orgénica encargada de la gestidn del
sistema administrativo de recursos humanos en la Municipalidad de La Victoria.
Asimismo, planifica, organiza, coordina, ejecuta, controla y evalta los subsistemas v
procesos de recursos humanos, en concordancia con las normas legales y administrativas
que regulan dichos procesos

P22 DD P DDDDDDIRPDXDDYDYDPDDDYDDPDYTDYTYYTYDY DY)

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

""" NIVELDE
'€ MPONENTES IMPI.EMENTACION

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacién 1.02 Inicial documentacion de algunas evidencias
del SCI de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la

autoridad respectiva”
“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacion asimismo
a) Ambiente de o se ha podido evidenciar documentacion
1.33 Inicial ; i ;
control . de algunas evidencias de control, sin
| embargo, ain no han sido debrdame e
0l \aprobadas por la autoridad ;e_gpectwq”

Y
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la Unidad Orgénica haya emprendido

“Existe un esfuerzo aislado o iniciol con
respecto a lo implementacion asimismo
se ha podido evidenciar documentacién
de algunas evidencias de control, sin
embargo, aun no han sido debidamente
| aprobadas por la autoridad respectiva”

“No existe evidencia suficiente de que |

esfuerzos para la implementacién del ,

“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacién asimismo
se ha podido evidenciar documentacién
de algunas evidencias de control, sin
embargo, aun no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad respectiva”

“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacién asimismo
se ha podido evidenciar documentacién
de algunas evidencias de control, sin
embargo, atin no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad respectiva”

b? Evalugcion de | 0.00 | Inexistente
Riesgos |
l SC o~
|
c) Actividades ———
) da | 1.27 Inicial
de control
|
! |
|
d) Info Cid [ ——
1 r.ma”ony [ 1.80 Inicial
Comunicacidn ‘
e |
1
e) Supervisién 1.66 Inicial
| | |

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.33 | Inicial
'1. La -Ent|dad Munrmpal _demuestra compromiso con la 1.25 | inicial
integridad y los valores éticos
2. la Alta Direccion demuestra independencia de la '

; <5 : i ; 0.00 |Inexistente
direcciony ejerce |a supervision del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la 2.08 implementacion
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.30 |Inicial
| en alineacion con los objetivos de la organizacién
5. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a 2.00 En proceso de
nivel de control interno para la consecucién de los| * implementacién
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los ri 5gos para la
consecucion de sus objetivos en todos ]os&jue!es de la| 0.00 |Inexistente f"'|
brganizacic’m y los analiza como base sdbre la cual ‘Ia
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.27

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta
hiveles aceptables para la consecucién de los objetivos

1.68

Inicial

11. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.13

| P—
Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

1.00

Inicial

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.80

Inicial

13. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.21

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgédnicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1.20

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas

Establecido/

partes responsables de aplicar medidas correctivas,

incluyendo la Alta Direccién.

3.00
externas sobre los aspectos clave que afectan el Implementado
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 1.66 |Inicial
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los 1.20 |Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento
17. Lla Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 213 En proceso de

implementacion

\

14. SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimo
planificar, organizar, controlar, ejecutar y pro

v =

ial es la un jdad orgénica responsable de
rcionar los recursos necesarios de biene "
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y servicios que requieran todas las unidades orgdnicas de la municipalidad para el
cumplimento de los programas, proyectos, metas y acciones de la gestién municipal.

Asimismo, se encarga de la actualizacién permanente del margesi de bienes, y también
es responsable del almacenamiento, custodia, conservacion y distribucion de benes de Ia

Municipalidad de La Victoria.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES

NIVELDE
IMPLEMENTACION

REFERENCIA

Nivel de
Implementacion
del SCI

1.21 Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de

144 | Inicii
control ;
|
|

e |
|

b) Evaluacion de [

.00 |
Riesgos B9

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar |
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que |
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacién del
scr”

c) Actividades

Inicial
de control

1.64

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, adn no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informaciony |
v 2.15
Comunicacién ‘

‘ En proceso de
| implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Organica;, Algunos elementos de |
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

e) Supervision | 1.79 ‘Inicial

Q__‘ . n

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobados por fa
autoridad respectiva” r
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMP

ONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

—

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

LOrgénicas obtienen © generan y utilizan inf acion

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.44 | Inicial
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 2 86 En proceso de
integridad y los valores éticos ] implementacion
2. La Alta Direccién demuestra independencia de la ,
i - . ¥ 0.00 |Inexistente
direccion y ejerce la supervisién del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la| © implementacion
consecucion de los objetivos
4. la Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.00 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacién
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgaénicas definen las responsabilidades de las personas a =
: ; g 1.33 [Inicial
nivel de control interno para la consecucién de los
| objetivos
Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgénicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 Inexistente
la identiﬁcacién_y_g'ya_luaci()n de los riesgos relacionados
|7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la X
B ; 0.00 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 0.00 Inexistente
objetivos _
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.64 | Inijcial
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control 2.05 En proceso de
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta ' implementacién
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a :
: S ; 0.88 |Inexistente
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos _
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 2.00 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la| implementacién
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2i5;| -] Procese de;
implementacién
13. La Entidad Municipal a través de sus l{;ls‘»;dades 1.64 | Inicial

X .
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(7 NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

| relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del '
r:ontrolinterrL__ e J
14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades [
Orgdnicas comunican |a informacién internamente, ‘
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 1.80 |Inicial
‘ necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del| |

Control Interno o ol B
15. la Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgdnicas se comunican con las partes interesadas 3.00 Establecido/
externas sobre los aspectos clave que afectan el Implementado
funcionamiento del control interno.

Seccion 5 — SUPERVISION 1.79 |Inicial

116. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.20 |Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan
| presentes y en funcionamiento |
17. Lla Entidad Municibal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 238 En proceso de

partes responsables de aplicar medidas correctivas, | implementacion
incluyendo la Alta Direccion. |

-15. SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
La Subgerencia de Contabilidad es la unidad organica encargada de la aplicacién del Sistema

) . de Contabilidad Gubernamental en |a municipalidad, del registro contable, del control previo
/ \l". de las operaciones financieras y de la elaboracién de los Estados Financieros de la

|| municipalidad
f

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCU LACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEUDE- 0 e e
IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA

COMPONENTES

“No existe éwdéncia sdﬁciente de que
Nivel de i - ;
la Unidad Orgdnica haya emprendido

-
_ tania : :
e mentacion 79 inexistene esfuerzos para la implementacion del e
del SC| sci”

“El SCI se encuentra en proceso de
) . | i | implementacién  en la  Unidad

' ’ | Orgénica;  Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los

‘ _. | esfuerzos de control interno realizados
oo o . | @ las instancias apropiadas”. ) <‘
| “No existe evidencia suficiente de que |
. b) Evaluacién de 0.06 || ibistents ‘ la Unidad Orgdnica haya emprendido ‘ Q,;\

a) Ambiente de
control ’

En proceso de

2,17 . G
implementacion

%
Riesgos | [ \ ' esfuerzos para la implementacion de \:3—\)

et S Soeny _mifs S & SCI” h

: T {
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' COMPONENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

c) Actividades ‘
de control

d) Informacién y
Comunicacion

0.78 Inexistente

“No existe ew‘dencid suficiente de gue
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
501"

0.53 ‘ Inexistente

e) Supervisién

“No existe evidencia suficiente de que—
la Unidad Orgdnica haya emprendido

esfuerzos para la implementacién del
5€T"

1.51 Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de alqunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la

autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 237 |0 osece
implementacién

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 2.43 En proceso de
integridad y los valores éticos ) implementacién
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la Establecido/

; ; : o : 3.00

direccion y ejerce la supervision del control interno Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5

: i ; 1.92 | Inicial

de autoridad y responsabilidad apropiados para la ‘

| consecucién de los objetivos

4. la Entidad Municipal demuestra compromiso para

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 0.50 |Inexistente

en alineacion con los objetivos de |a organizacion

5. La Entidad _l;u;lanicipal a través de sus Unidades

Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a 3.00 Establecido/
[nivel de control interno para la consecucién de los| ™ | Implementado
objetivos

Seccidn 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas

definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente

la identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la

consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la .

i : | 0.00 |Inexistente

organizacion y los analiza como base sobre la cual

determinar cdmo se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de

fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los 0.00 |Inexistente
objetivos w- m A m” \

| 9.La Entidad Municipal identifica y evalda los can’(bios__que | 0.00 | Inexistente

4
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

0.78

Inexistente

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

121

Inicial

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.38

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

0.75

Inexistente

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

0.53

Inexistente

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno -

0.00

Inexistente

14. La Entidad Mun-i'cipai a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1.60

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

0.00

Inexistente

Seccién 5 — SUPERVISION

1.51

{ Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
Componentes del Sistema de Control Interno estin
| Presentes y en funcionamiento

1.40

Inicial

17. Lla Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccidn. _

1.63

Inicial

Dlilltbl)l!)P))l)l‘lll)llllll)llll))l)llD)PliIDDD

w 16. SUBGERENCIA DE TESORERIA

La Subgerencia de Tesoreria es la unidad organica encargada de efectuar los pagos

comprometidos, recaudar, depositar, conciliar y custodiar los documentos valorados de
la municipalidad, efectuando los registros en el sistema integrado de Administracion
Financiera - SIAF, y en concordancia con las normas y procedimientos establecidos por el
Sistema Nacional de Tesoreria Gubernamental y demas dispositivos legales vigentes.
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a Ila implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacidn de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

Orgdnica;

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los

esfuerzos de control interno realizados |

a las instancias apropiodas”.

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Organica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
sar”

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la

| autoridad respectiva”

| “El SCI se encuentra en proceso de

implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falto la difusién de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

e NIVEL DE
COMPONENTES IMPLEMENTACION
Nivel de
Implementacion 1,38 Inicial
del 5CI
a) Amhiente de 563 | En proceso de
control ' implementacion
b) Evaluacio

? ViR 0.23 | Inexistente
Riesgos ,

| !
| |
c) Actividades 1.46 Inicial
de control
| ——
d) Informaciény | En proceso de
bt | 2.25 P .
Comunicacion implementacién
o
e) Supervision 2.28 EFl procesn e

| implementacion en g
| Organica;

implementacién |

“El SCI se encuentra en proceso de
Unidad
Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

\

En proceso de,

2.02 |,
implementaci

B e

16
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la |

En proceso de

| Organicas

comunican la 4informadian internamente, |

¥ 2

implementacion

257 |. v
integridad y los valores éticos implementacion
2. la Alta Direccion demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccion y ejerce la supervision del control interno i Implementado
3.las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles En proceso de

. i . 225 |: =
de autoridad y responsabilidad apropiados para |la implementacion
consecucion de los objetivos )

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 0.60 |Inexistente
en alineacion con los objetivos de la organizacién
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a 1.67 |Inicial
nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.23 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgénicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la ;
i ; 0.60 |Inexistente

Organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los 0.33 | Inexistente
objetivos )
9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control 0.00 |Inexistente
Interno
Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.46 |Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
|Organicas definen y desarrollan actividades de control 1.26 | Inicial
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta|
niveles aceptables para |a consecucion de los objetivos
11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
| Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control a | -

; - . 0.88 | Inexistente
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucién de los objetivos

12. La entidad despliega las actividades de control a traves
de politicas que establecen lineas generales de Control 598 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' implementacion
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2,95 | ENProtesode

implementacién

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacién S5
| ; i i | 1.36 | Inicial
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del|
controlinterno - _ .
14. La Entidad Municipal a travéiﬁde sus Unidades Fuih En proceso de '||".

Y,
.
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas 3.00 Establecido/

externas sobre los aspectos clave gue afectan el ' Implementado
funcionamiento del control interno.

En proceso de

Seccién 5 — SUPERVISION 2.28 :
implementacién

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los, 1.80 |lInicial
componentes del Sistema de Control Interno estan

17. La Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 5,75 En proceso de

= partes responsables de aplicar medidas correctivas, implementacién

' {incluyendo la Alta Direccidn. _ |

17. GERENCIA DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

- \ k La Gerencia de Servicios de Administracién Tributaria es el organo de linea encargado de
I'ﬁ. é'|| administrar los proyectos y actividades orientados a impulsar la captacion de los ingresos

/44~ tributarios propios del Sistema Tributario Municipal y la gestion de cobranza de las

m sanciones administrativas impuestas segun el Cuadro Unico de infracciones y Sanciones

\ de la Municipalidad de La Victoria, a este efecto establece las politicas de gestidn y las

\ estrategias adecuadas a fin de simplificar la administracién de los tributos y garantizar Ia

consecucion de los objetivos, con sujecidn a la normatividad vigente,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

o - NIVELDE e
COMPONENTES IMPLEMENTACION - REFERENCIA :
| “Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacién 1.51 Inicial documentacién de algunas evidencias
del SCI de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la

3 autoridad respectiva”

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
| | Bieadnicer:
. . anica; Algunos elementos de
a) Ambiente de | En proceso de g ; i . .5

2.92 . = control interno han sido formalizados;
control ‘ implementacion | . L
| _ sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

\

CET = v '
| SUROH 0.25 'rnexisteﬁ‘nte
5y |

| Riesgos i

“No existe evidencia suficiente de que
! la Unidad Orgdnica hgyg emprendido

I
1% \ Y

7 |




COMPONENTES

NIVEL DE
IMPLEMENTACION

¢) Actividades
de control

esfuerzos para la implementacion del
SC!IJ

s |__

1.62 | Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por lg
autoridad respectiva”

d) Informacion y |
Comunicacion

e) Supervision

|

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la
| autoridad respectiva”

En proceso de

e implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a los instancias apropiadas”,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con?ﬁqiente clafjdad para permitir |

55 En proceso de
Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.92 implementacién’
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con Iai 3.86 Establecido/
integridad y los valores éticos | ™ Implementado
2: La”Alta ‘Direccic'm demg?stra indepeqdencia de la 4.00 | Avanzado
direccion y ejerce la supervision del control interno _
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles [ En proceso de

- e : 233 |. .

de autoridad y responsabilidad apropiados para la implementacién

consecucion de los objetivos _

4. la Entidad Municipal demuestra compromiso para |

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.40 |lInicial

en alineacion con los objetivos de la organizacién

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |

Organicas definen las responsabilidades de las personas a 300 Establecido/

nivel de control interno para la consecucién de los| ™ Implementado

objetivos

|Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.25 |Inexistente
0.00 |Inexistente \

P

.
f
\
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

=

objetivos

la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Munmpar identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual

determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Mummpal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los

1.00

Inicial

9.La Entidad M Mun:cmal identifica y ‘evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.62

Inicial

10. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control

que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta |
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

2:37

En proceso de
implementacién

11. La Entidad Mumc:pal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.25

Inicial

12. La entidad dESpl'IE,'ga las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

125

Inicial

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.83

Inicial

13. la Entidad Municipal a través de sus Unidades |

Orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.43

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

2.40

En proceso de
implementacion

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

1.67

Inicial

Seccién 5 — SUPERVISION

2.40

En proceso de
implementacién

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Contral Interno estdn

presentes y en funcionamiento

1.80

Inicial

17. Lla Entidad Municipal evalla 'y comunica las

deficiencias de control interno de forma oportuna a las |

partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion. - \

3.00

Establecido/
Implementado

X v

)
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18. SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y EJECUCION COACTIVA

La Subgerencia de Recaudacion y Ejecucién Coactiva es la unidad orgdnica encargada de
realizar, \ organizar, dirigir y controlar la gestion de cobranza de las deudas tributarias en
estado ordinario y coactivo, asi como de las Multas Administrativas; asimismo, es la
encargada de la emision de los actos administrativos y/o documentos, que permitan
iimpulsar el cumplimiento de las obligaciones antes sefialadas, conforme lo previsto en
la normatividad juridica vigente.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTQS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

- REFERENCIA

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por Ia

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la

| esfuerzos para la implementacion del

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién |
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la

I

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aiin no han
sido debidamente aprobadas por la

‘ implementacion

| k‘\

e NIVEL DE
 COMPONENTES IMPLEMENTACION
Nivel de
Implementacién 1,18 Inicial
del SCI
autoridad respectiva”
a) Ambiente de 13 iricial
control ;
| autoridad respectiva”
| |
b? it 0.00 | Inexistente
Riesgos f
] ) SCI”
|
c) Actividades 1.91 Inicial
de control
| autoridad respectiva”
|
Dlemmaslny | gar o
Comunicacién ‘
! _ | _autoridad respectiva”
i
e) Supervisién o

| implementacién  en Ig Unidad

“El SCI se encuentra en proceso de

Organica;  Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de \los

|

esfuerzos de control interno realizados

P

i
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e NIVEL DE
:“_CO'MPONENTES IMPLEMENTACION

e S

| alas instancias apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

1.20

Inicial

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores eticos

1.29

Inicial

2. La Alta Direccién demuestra independencia de la
direccién y ejerce la supervisién del control interno

0.00

Inexistente

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad vy responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

1.50

Inicial

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacién con los objetivos de la organizacion

0.90

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a |

Inexistente

2.33

En proceso de
implementacion

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
| la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la

organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

consecucion de sus objetivos en todos los niveles de |a |

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.91

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos

2,11

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacidn sobre Ia tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.38

En proceso de
implementacion

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través

3.25

Establecido/

|| ImpIementadTﬁ.

\/.

de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos quer levan dicflas politicas a la

>

'd
b S
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

practica

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 1.44 | Inicial

113. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno |

0.71 |Inexistente

14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente, |
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sisterna del
Control Interno B B
'15. La Entidad Wunicipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

En proceso de

2.60 |, e
| implementacién

1.00 !Inicial

En proceso de

2.06 |. i
implementacion

Seccién 5 — SUPERVISION

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estin
presentes y en funcionamiento I

En proceso de

2.00 |, i
implementacidn

17. la Entidad Municipal eval(;a_y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

| En proceso de

213 |, -
implementacion

incluyendo la Alta Direccion. { | J

1 19. SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION AL CONTRIBUYENTE

La Subgerencia de Registro y Orientacién al Contribuyente es la unidad orgéanica
encargada de administrar, planear, dirigir, coordinar y controlar las actividades
orientadas a asegurar un servicio de calidad para los contribuyentes del distrito de La
Victoria, conformada por el Area de Reclamos, la Plataforma de Atencién al
Contribuyente, el Servicio Al6 GSAT y el Archivo, los objetivos principales son Ia
orientacion personalizada en cuanto a la induccién del pago de tributos municipales, la
recepcion de DDJJ, la atencion de solicitudes contenciosas y no contenciosas en materia
tributaria.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

S NIVEL DE A

~ COMPONENTES IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 1,51 Inicial documentacion de algunas
del SCI evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
, ‘\ aprobadas  por =l qutaridaﬁ
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i _ NIVEL DE e
'COMPONENTES IMPLEMENTACION - REFERENC

| [ respectiva”
i. _' “El SCI se encuentra en proceso de
| implementacion en la  Unidad
| Orgdnica;  Algunos elementos de
a) Ambiente de 292 ‘ En procesode | control interno han sido formalizados;
control [ ' implementacién | sin embargo, falta la difusion de los
| , ( esfuerzos  de  control  interno
| | realizados a las instancias
| apropiadas”,
“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
| s¢I”
\ “Existe un esfuerzo aislado o inicial
| con respecto a la implementacién
‘ asimismo se ha podido evidenciar
1.62 Inicial documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
: sido debidamente aprobadas por la
' | autoridad respectiva”
| “Existe un esfuerzo aislado o inicial
‘ con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva” =
“El SCI se encuentra en proceso de
. implementacion en la  Unidad
J ‘ ' Organica;  Algunos elementos de
En proceso de ‘ control interno han sido formalizados;
implementacion | sin embargo, falta la difusién de flos
esfuerzos  de  control  interno

b) E o .
.) valiacion de 0.25 | Inexistente |
Riesgos |

’_

¢) Actividades de
contral |

d) Informacion y

S 1.83 | Inicial
Comunicacion '

e) Supervision | 2.40 ‘

realizados a las instancias
apropiadas”,

bt N

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de
implementacién
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la | 3g¢ | Fstablecido/
integridad y los valores éticos - . Implementado
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la|

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.92

4.00 | Avanzado

direccion y ejerce la supervision del control intern
3.Las Gerencias establecen con la supervision dd la alta‘ En proceso de
direccion las estructuras, las lineag de reporte y lo niveles | ™ | implementacion J

o~

s
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

de autoridad vy responsabilidad apropiados para Ia
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes |
en allneacmn con los objetlvos de la organizacion

Organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

5. La Entidad Municipal a través de sus UmdadesT

1.40

[nicial

3.00

Establecido/
Implementado

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.25

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la

organizacién y los analiza como base sobre la cual
| determinar cémo se deben gestionar

consecucion de sus objetivos en todos los niveles de Ia |

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

1.00

Inicial

9.La Entidad Munmpal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.62

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

2.37

En proceso de
implementacion

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
hivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la |
practica

12. La entidad despliega las actividades de control a través |

1.25

| Inicial

1.25

Inicial

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

| 1.83

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.43

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

2.40

En proceso de
implementacion

15. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes
externas sobre los aspectos clave que afectan el

funcionamiento del control inteyno. \

interesadas

1.67

Inicial

'€ -

—_—
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Seccién 5 — SUPERVISION 2.40 : o
implementacién

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los 1.80 |Inicial
compeonentes del Sistema de Control Interno estin
_Presentes y en funcionamiento

17. la Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

Establecido/

=40 Implementado

20. SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

La subgerencia de Fiscalizacion Tributaria es la unidad organica encargada de planificar,
organizar, dirigir y controlar las acciones de fiscalizacién destinadas a verificar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias municipales, que incentiven la formacion de
una actitud civica orientada al respeto v cumplimiento de las normas, disposiciones
municipales y demas dispositivos legales, relacionados con aspectos tributarios.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

ey NIVEL DE _ el

 COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA
| “Existe un esfuerzo aislado o inicial
' | con respecto a la implementacién
Nivel de | asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 1.16 Inicial | documentacion de algunas evidencias
del SCI de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la

| autoridad respectiva”

| “El SCI se encuentra en proceso de

implementacion en la Unidad

Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;

[sfn embargo, falta la difusién de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

En proceso de
| implementacidn

a) Ambiente de
control ‘

2.21

HEES 4'>____

0.00 ‘ Inexistente

b) Evaluacion de

‘ la Unidad Orgdnica haya emprendido
Riesgos

| esfuerzos para la implementacion del
| | scr

“No existe evidencia suficiente de que

“Existe un esfuerzo aislado o inicial

‘ con respecto a la implementacion
c) Actividades 129 Inicial asimismo se ha podido evidenciar
' documentacion de algunas evidencias

de control, sin embargo, adn no han

de control ‘ |
el L n | sido\debidamente aprobadas perla

|

i

|
|
|

(e



| | autoridad respéérfvo” ]

| _

[ . | “El SCI se encuentra en proceso de
| implementacion en la  Unidad

Organica; Algunos elementos de

‘ En proceso de , : :

2.05 ; .o | control interno han sido formalizados;
implementacion | . ey

| sin embargo, falta la difusion de los

/{ esfuerzos de control interno realizados

d) Informacion y
Comunicacién

| alas instancias apropiadas”.

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
i ‘con respecto a la implementacion

‘ ' asimismo se ha podido evidenciar
|' 1.33 Inicial documentacion de algunas evidencias
| de control, sin embargo, aun no han

| sido debidamente aprobadas por la
| autoridad respectiva” J

e) Supervision

L

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 7
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.09 | A pieEsg e
implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 514 En proceso de
Nt |integridad y los valores éticos | implementacion
\l 2. La Alta Direcciéon demuestra independencia de la | 3.00 Establecido/
direccion y ejerce la supervision del control interno : Implementado
}] 3.Las Gerencias establecen con Ia supervision de la alta
! direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 1.92 ' Inicial

de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos _

4. la Entidad l\_nunicipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.00 |Inicial
en alineacién con los objetivas de la organizacion

\ 5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |

Establecido/
Implementado

Organicas definen las responsabilidades de las personas a |

. y i 3.00
nivel de control interno para la consecucién de los

objetivos

" 3 | Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
‘ 6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas |
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | 0.00 |Inexistente

la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la|
organizacion y los analiza como base sobre la cual |
determinar como se deben gestionar _ '
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de

0.00 | Inexistente

llllllllID)D)]I))I!)’IDP!DII)DD!Plb)lbllllilll)
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fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos - )
9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que |
podrian afectar significativamente al Sistema de Contro!l 0.00 |Inexistente
Linterno 5, I e

‘,__/




NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL | 1.29

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta‘
niveles aceptables para la consecucion de los obje_tivos ‘

137

Inicial

11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a|

; AN : 0.75
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
|

Inexistente

12. La entidad despliega las actiu-idades de control a través

consecucion de los objetivos |
de politicas que establecen lineas generales de Controi‘ 1.75

| Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la

practica

Inicial

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION r 2.05

En proceso de
implementacién

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacién |
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
_control interno ‘

1.36

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidadesr
Orgdnicas comunican la informacién internamente, |
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 1.80
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del |
Control Interno |

Inicial

15. La Entidad Mﬁiéipal a través de sus Unidades |
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas|
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

3.00

Establecido/
Implementado

Seccidn 5 — SUPERVISION 1.33

Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar s los| 1.40
componentes del Sistema de Control Interno estin
presentes y en funcionamiento i

Inicial

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las|

deficiencias de control interno de forma oportuna a las | 1.25

partes responsables de aplicar medidas correctivas,
\ﬂ:luyendo la Alta Direccion.

Inicial

21. SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

La subgerencia de Tecnologia de la informacién es la unidad orgdnica encargada de
realizar las actividades relacionadas con el desarrollo, Implementacién, operacién,
mantenimiento, seguimiento de los sistemas informaticos, proponer nuevas tecnologias,
gestionar el sistema de seguridad de la informacién, asi como mantener, renovar los

equipos Informéticos y de brindar soporte técnico a los usuarios

I
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

REFERENCIA

con respecto a la implementacién
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por Ia
autoridad respectiva”

“Existe un esfuerzo aislado o inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
‘ documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
| sido debidamente aprobodas por la
autoridad respectiva”

“Existe un esfuerzo aislado o inicial

‘con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
- documentacién de alqunas evidencias
' de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por lg
| autoridad respectiva”

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Organica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
‘ sin embargo, falta la difusion de los
' esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”,

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en la  Unidad
Orgadnica; Algunos elementos de
| control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
‘ esfuerzos de control interno realizados
| a las instancias apropiadas”.,

NIVEL DE
 COMPONENTES IMPLEMENTACION
= |
X I
Nivel de .
Implementacion 1.89 ‘ Inicial
del SCI J ‘
|
a) Ambiente de |
1.91 Inicial
control
L PR
b) Evaluacién d ‘ s
L BRI | oo | b
| Riesgos g
I
c) Actividades ' 537 En proceso de
de control . ' implementacion
d) Informacion y 557 [ En proceso de
Comunicacidn : | implementaci6n
|
| |

e) Supervision ‘ 1.95 ‘ Inicial

| “Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
‘ documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, adn no han
‘sido debidamente aprobadas por la
| autoridad respectiva”

o~

b
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS
NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL | 1.91 | Inicial
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 257 En proceso de
integridad y los valores éticos ' implementacién
2. la Alta Direccion demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direcciony ejerce la supervision del control interno | ' Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ’ implementacién
consecucion de los objetivos ) -
4. Lla Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.00 | Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a M,
, : R 1.00 | Inicial
nivel de control interno para la consecucién de l05|
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS | 1.00 | Inicial
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados |
7. la Entidad Municipal identifica los riesgos para la|
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la ;
c . 0.00 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual |
determinar cémo se deben gestionar N ‘
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
) S | En proceso de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los 2.00 ‘ g
- ' implementacion
objetivos i R )
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
? B A ; En proceso de
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 2.00 |, 55
implementacion
Interno
En proceso de
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2,37, | T EroSeR
£ implementacién
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidade5|
Organicas definen y desarrollan actividades de control 211 En proceso de
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta| implementaciéon
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a|- 275 En proceso de
nivel de organizacion sobre |a tecnologia para apoyar la| © implementacion
| consecucion de los objetivos I
12. La entidad despliega las actividades de cantrol a traveés
de politicas que establecen lineas generales de Control 2 75 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a Ia| ' implementacion
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2,67 |Enproceso de
| implementacion
13. La Entidad Municipal a través de \ius Unidades | 2.00 En procespde

X
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Organicas obtienen o generan y utilizan informacién! [implementacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del| |
control interno |

e
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas comunican la informacion internamente,i
incluidos los objetivos y responsabilidades que son!| 32.00
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

Establecido/
Implementado

15. La_ﬂti-dZd Muniﬁipal _a_través de sus Unidades|

Orgdnicas se comunican con las partes interesadas 3.00  Establecido/
externas sobre los aspectos clave que afectan el : Implementado
funcionamiento del control interno.

Seccién 5 — SUPERVISION | 1.95 |[Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades | |
Orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones|

continuas y/o independientes para determinar si los| 1.40 |lnicial
componentes del Sistema de Control Interno estan |
presentes y en funcionamiento |

17. la Entidad Municipal evalia y comunica las|
deficiencias de control interno de forma oportuna a las| En proceso de
partes responsables de aplicar medidas correctivas, implementacion

incluyendo la Alta Direccién.

22. GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

La Gerencia de Desarrollo Urbano es el organo de linea encargado de formular y evaluar
el plan de Desarrollo Urbano del Distrito; elaborar proyectos de Pre inversion, conducir y

monitorear la ejecucion de las obras de infraestructura; liderar los procesos relativos a
las autorizaciones para las edificaciones, a iniciativa de inversionistas privados y publicos;

crear y mantener actualizado el catastro en el dmbito de su competencia; gestionar

todas las actividades relacionadas con las competencias vy atribuciones de Ia
Municipalidad en materia de transito, tra nsporte y defensa civil,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

i ~ NIVEL DE
~ COMPONENTES IMPLEMENTACION
K f
Nivel de !
Implementacion | 1.69 Inicial
del SCI |
: | “EI SCI se encuentra en proceso de

| implementacion en la  Unidad
. Orgdnica;, Algunos elementos de
a) Ambiente de ‘ En proceso de control interno han sido
control ' | implementacion ‘formaﬁzados; sin embargo, falta la

| | difusidn de los esfuerzos de control
. | interno realizados a las instancias

T I o R _( apropiadas”,
b) Evaluacionde | 0.00 | Ingxistente \\ “No existe evidencia suficiepté de que

4
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, a Unidad Orgdnica haya emprendido
| esfuerzos para la implementacion del
R - # i
‘ ; “El SCI se encuentra en proceso de
| ' | Implementaciéon  en la  Unidad
Orgadnica; Algunos elementos de
| control interno han sido
implementacién | formalizados; sin embargo, falta la
| difusion de los esfuerzos de control
!.fnterno realizados a las instancias
o ‘ _ | apropiadas”.
I & | “El SCI se encuentra en proceso de
| implementacion  en la  Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de
238 | En proceso de control interno han sido
| implementacion formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
| interno realizados @ las instancias
| apropiadas”. ) _
' “El SCI se encuentra en proceso de
| ‘ implementacién en la  Unidad
| | Orgadnica;  Algunos elementos de
En proceso de control interno han sido
| implementacién formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
\ interno realizados a las instancias
mme=—— lsen  swifllal s

| apropiadas”. ]

Riesgos \

¢) Actividades de En proceso de
control |

d) Informacion y
Comunicacion

e) Supervision [ 278

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

mVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL ( 296 |, T
implementacién

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la | 3.29 Establecido/
integridad y los valores éticos _ - .. m ~ | Implementado
2: La”AIta ID|reccién der-fujlfestra mdeper?denma de ra| 4.00 lAvanzado j
direccidn y ejerce la Supervision del control interno _ !
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta '
direccidn las estructuras, las lineas de reporte y |los nIueles| 5
de autoridad y responsabilidad apropiados para Iaii '
consecucion de los objetivos | |

4. Lla Entidad Municipal demuestra compromiso para | ]'
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes 1.50 ‘Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacidn ‘ |

5. la Entidad Municipal a través de sus__Unidades[__ !

En proceso de
implementacion

Organicas definen las responsabilidades de las personas a |
: , o | 4.00 |Avanzado
nivel de control interno para la consecucidn de los
objetivos .
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS | 0.00 |Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgdnicas 0.00 | Inexistente

¥

N
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados |

objetivos

definen los objetivos con suficiente claridad para permitir |

|

7. la Entidad Municipal identifica los rie:‘EOs para Ia]
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre

determinar como se deben gestionar .

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de |
fraude al evaluar lgs riesgos para la consecucion de los| 0.00

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

| 0.00 | Inexistente

la Cua||
| Inexistente
0.00 |Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.05

En proceso de

implementacion

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control

En proceso de

; i - 253 |, it
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos has’.’caI implementacion
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos | .

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organi definen y desarrollan actividades de control a :
BAces 5o Y 0.63 linemstente

nivel de organizacion sobre |3 tecnologia para apoyar la|
consecucion de los objetivos |

12. La entidad deSpHega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control

S ; i 3.00
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la

Establecido/
Implementado

/|

necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema der‘
Control Interno |

| practica

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2.38 | N Progesnide.
implementacion

13. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades |

Orgdnicas obtienen o generan y utilizan fnformacién! 1.14 |Inicial

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del ’

control ir_1__te_rr_10__ — = ) B

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidadesf

Organicas comunican la informacién internamente,l

incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 4.00

" Avanzado

15. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno. |

J 2.00

En proceso de
implementacion

Seccién 5 — SUPERVISION 2.75

En proceso de
implementacidn

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones

En proceso de

deficiencias de control interno de forma\oportuna a las |

continuas y/o independientes para determinar si los| 2.00 |. =
: ; implementacion

componentes del Sistema de Control Interno estan‘

pPresentes y en funcionamiento _ n |

17. La Entidad Municipal evalua y‘ comunica las | 350 Establecido/

Implementado

W

\ ( }
O

Q)



( NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (

partes responsables de aplicar medidas correctivas, |

incluyendo la Alta Direccién.

i |

23. SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS, CATASTRO Y CONTROL URBANO

La Subgerencia de Obras Privadas, Catastro
responsable de normar, ejecutar, administrar,

y Control Urbano es la unidad organica
promover y controlar las actividades que

corresponden al acondicionamiento territorial y vivienda, el planeamiento urbano del
distrito orientado a su desarrollo integral y armonico en el tiempo y en el espacio urbano

distrital

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE L

OS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

/
.
§

{}

~

|

e —

NIVEL DE
- COMPONENTES

IMPLEMENTACION

Nivel de ‘
Implementacién |  1.69 | Inicial
del SCI

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacidn
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas
evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas por la  aqutoridad
respectiva”

a) Ambiente de
control

} 2.96 En proceso de

b) Evaluacion de

Riesgos B.60

Inexistente

. - W (A

¢) Actividades de
control

E 5
2.05 n proceso de

d) Informacion y |
Comunicacion

)38 En proceso de

‘ implementacion | sin embargo, falta la difusién de los

apropiadas”,

| implementacion

implementacion | control interno han sido formalizados;

1 eij_’yerzo; de

“El SCi se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica;  Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;

interno
instancias

control
las

esfuerzos  de
‘ realizados a

- "No existe evidencia suficiente de que
lo Unidad Orgdnica haya emprendido
| esfuerzos para la implementacién del
scrr
"El SCI se encuentra en proceso de
| implementacién  en la  Unidad
! Orgdnica;, Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los
esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias
apropiadas”.
“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de

sin embargo, falta la difusién de los
control-"\interno

& -7 5 /




| realizados @ lgs fnstandas—‘
gmn_ Yl _m = | apropiadas”.

| | “El SCI se encuentra en proceso de |

| Implementacion  en  la  Unidad

| Orgdnica; Algunos elementos de

&) Supervision | 9.75 En proceso d?l | cgntrof interno han sido forr_n}aﬁzados;
; implementacion | sin embargo, falta la difusion de los

i esfuerzos  de  control  interno

| | realizados a las  instancias

| apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO —‘
En proceso de

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.96 iz
implementacién

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 339 Establecido/
integridad y los valores éticos ‘ ] _Apm plementado

\ 2. La Alta Direccién demuestra indeperidencia de Ia |

\ . 7 . S ng . 4.00 | Avanzado
\ direccién y ejerce la supervision del control interno |
/ 3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la| * implementacion
e consecucion de los objetivos —

‘4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.50
en alineacic')_ncon_h:)s_objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a

Inicial

400 |Avanzado

\ nivel de control interno para la consecucidn de los ‘
I'u objetivos
Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas | |
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la _
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de |a P

e : 0.00 | Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
| determinar cémo se deben gestionar - -
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de |

Inexistente

implementacién

e —

fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los 0.00 |Inexistente
objetivos - =
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que{ |
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 Inexistente 5&'
Interno |
Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL ( 2,05 | EMLPEOCEs0 6 ;
[

10. La Entidad Municipal a traves de sus Unidades Biviieatal

Orgénicas definen y desarrollan actividades de controf‘ 253 [NE : I"
implementacion l\ i

l

que contribuyen a la mitigacion de Ids, riesgos hasta i: o~

\ -

'\_

\

19




NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO —‘

 niveles aceptables para la consecucion de los objetivos | sl
11. la Entidad Municipal a través de sus ‘Unidades |

Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos ) :
12. La entidad desplieg‘gaétiuidadgde_comml a traves ‘

0.63 | Inexistente

de politicas que establecen lineas generales de Control %60 |Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a |a i Implementado
practica
; E
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 238 | SAPIOCRIHES
_ implementacién
C/-( 13. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Z Organicas obtienen o generan vy utilizan informacion 114 | Inicial

' relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
' control interno -

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 4.00 |Avanzado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del ,
 Control Interno s e S
15. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas 200 IEnprocesode b
externas sobre los aspectos clave que afectan el ' |implementacién
funcionamiento del control interno.

En proceso de

Seccién 5 — SUPERVISION 2.75 | gl

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
. Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaiuacfones‘
\ continuas y/o independientes para determinar si los| 2.00
componentes del Sistema de Control Interno estan

Q/\\ presentesy en funcionamiento

17. La Entidad Muni_cipai’ evalia y comunica las

‘ En proceso de
implementacién

deficiencias de control interno de forma oportuna a Ias! 3.50 Establecido/
partes responsables de aplicar medidas correctivas, | Implementado
) incluyendo la Alta Direccion. - ]

'\ 24. SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS, TRANSITO Y TRANSPORTE
\J La Subgerencia de obras Publicas, Transito y Transporte es la unidad organica encargada
' de elaborar estudios y proyectos, asi como de la ejecucion, elaboracién de expedientes
técnicos de obra y supervision de las mismas. Asimismo, se encarga de organizar, dirigir,

supervisar y controlar las actividades relacionadas con el transporte y transito en el
distrito, en concordancia con los planes de desarrollo urbano.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

5 ! NIVEL DE 2
_ COMPONENTES | IMPLEMENTACION _ REFERENCIA
| Nivel de . 156 | Inicial \\ | “Existe un esfuerzo aislado g _inicial

Ve 3 73 (/j
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- COMPONENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

 REFERENCI.

Implementacion
del SCI

a) Ambiente de
control

2.84

asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
| atin no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

con respecto a la implementacion

En proceso de
implementacion

b) Evaluacion de

Riesgos

0.00

Inexistente

“El 5CI se encuentra en proceso de
' implementacién en la  Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de
" control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
| difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiodas”.

“No existe evidencia suficiente de que

la Unidad Orgdnica haya emprendido
| esfuerzos para la implementacion del
| scI”

c) Actividades de
control

1.67

Inicial

| “Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
atin  no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”

d) Informacion y
Comunicacion

e) Supervision

2.33

2.86

En proceso de
implementacion

En proceso de
implementacion

“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion  en la  Unidad
Organica;  Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
' opropiadas”.

| “El SCI se encuentra en proceso de
| implementacion en la  Unidad
Organica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
| interno realizados a las instancias
| apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

LY
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL\

J 2.84 |En proceso de

»

R

CI‘]



R EEE R R R EEEEEEEEEEEEEEEEEEE I

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

implementacién

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

| Establecido/

e | Implementado

2. La Alta Direccién demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervision del control interno

4.00 | Avanzado

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los
niveles de autoridad y responsabilidad apropiados para
la consecucion de los objetivos )

En proceso de

2.00 |. s
implementacion

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales
competentes en alineacion con los objetivos de la
organizacion

1.20 | Inicial

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas
a nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

4.00 | Avanzado

0.00 | Inexistente

Seccion 2 :EVALUACION DE RIESGOS

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgéanicas
definen los objetivos con suficiente claridad para
permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos
relacionados

0.00 |Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos par_é la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion vy los analiza como base sobre la cual
| determinar como se deben gestionar

0.00 | Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

0.00 |Inexistente

9.la Entidad Municipal identifica y evalua los cambios
que podrian afectar significativamente al Sistema de
Control Interno

——

0.00 |Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.67 | Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control |
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucidn de los objetivos

Establecido/

.00
3 Implementado

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a |
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
cansecucion de los abjetivos

1.00 |Inicial

12, La entidad despliega las actividades de control a
través de politicas que establecen lineas generales de
Control Interno y procedimientos que llevan dichas |
politicas a la practica |

1.00 |Inicial }f\

En proceso de

™,

relgVante y de calidad para apoyar el fungionamiento del

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 233 |, SETS
implementacion

13. la Entidad Municipal a través de sus Unidades | . e

Organicas obtienen o generan y utilizan informacién| 2.00 PracEsy

implementacion

61 ¢
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

control interno _ =

'14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgdnicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.00
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema
' del Control Interno -
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

En proceso de
implementacion

Orgénicas se comunican con las partes interesadas 3.00 Establecido/
externas sobre los aspectos clave que afectan el| ™ | Implementado
funcionamiento del control interno. |

Seccién 5 — SUPERVISION 2,86 |EN Procesoce

| implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
| Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones |
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.60
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento = X
17. la Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 313 | Establecido/

partes responsables de aplicar medidas correctivas, ’ Implementado
incluyendo la Alta Direccion.

En proceso de
implementacion

25. SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

La Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres es una unidad organica encargada de
proteger a la poblacion adoptando medidas que faciliten la preparacion, respuesta y
rehabilitacion ante riesgo de desastres, el control permanente de los factores de riesgo
en la poblacion del distrito para una ayuda oportuna en casos de emergencia o desastres
de toda indole.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE
- COMPONENTES IMPLEMENTACION : REFERENCI,
“Existe un esfuerzo aislade o inicial
con respecte a la implementacion
: asimismo se ha podido evidenciar
Nivel de e
> o documentacion de algunas
Implementacion 1.69 | Inicial : = .
del sci | evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

“El SCI se encuentra en proceso de
| implementacion en la  Unidad
a) Ambiente de 5 66 En proceso de Organica; Algunos elementos de
contral ’ | implementacion | control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los \
esfuerzos de  control interno \
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~ COMPONENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

REFERENCIA

b) Evaluacion de
Riesgos

¢) Actividades de
control

d) Informacion y
Comunicacion

0.00

2.05

realizados a las instancias

apropiadas”.

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacién del
scl

En proceso de
implementacion

2.38

En proceso de
implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
' Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de  control interno
realizados a las instancias
| apropiadas”.

“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Organica, Algunos elementos de
| control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias
apropiadas”.

e) Supervision

2.75

| En proceso de
| implementacion

' “El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los

| esfuerzos  de  control  interno

| realizados a las instancias

_ apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.06 |7 ProgteRte
; implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 329 | Establecido/
|integridad y los valores éticos u "~ | Implementado
2: LaHAIta ‘DEFECCJOH dEﬂ-"Il:leStra mdeper?denaa de la 4.00 | Avanzado
direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ' implementacién
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para ,

atraer, desarrollar y retener a profesjonales competentes| 1.50 | Inicial
Len alineacion con los objetivos de |a f!}gan'lzacién e 2y
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

4.00

Avanzado

la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual |
determinar como se deben gestionar

0.00

| Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 0.00
objetivos

Inexistente
|

9.La Entidad Municipal identifica y evalda los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00
Interno

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.05

En proceso de
implementacién

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

2.53

| En proceso de
| implementacidn

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apovar la
consecucion de los objetivos

0.63

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
prdctica

3.00

Establecido/
Implementado

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2.38

En proceso de

implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas obtienen o generan vy utilizan informacidn
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.14

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 4.00
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

Avanzado

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas

'En proceso de

2.00 |. .
externas sobre los aspectos clave que afectan el !tmplementacaén
funcionamiento del control interno.

b En proceso de
Seccién 5 — SUPERVISION 295 |1 RISEERSIEE:
\ implementacién

16. La Entidad Mynicipal a través de sus _Uhidades 2.00

En proceso de

y »

\e|
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Orgéanicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones\ ‘implementacidn
continuas y/o independientes para determinar si los

componentes del Sistema de Control Interno estén
presentesveﬂfuncicnainiento i
17. La Entidad Municipal evalta y comunica las!
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 0 | Establecido/
partes responsables de aplicar medidas correctivas, | 243 'Implementado

incluyendo la Alta Direccion. |

26. SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO GENERAL Y OPERACIONES

La Subgerencia de Mantenimiento General y Operaciones es la unidad or8anica
encargada de gestionar, planear, organizar y supervisar las acciones de mantenimiento
de la infraestructura publica y de propiedad municipal, propendiendo al mejoramiento y
conservacion del patrimonio municipal y distrital,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE -
~ COMPONENTES IMPLEMENTACION  REFERENCIA
T SR

] “Existe un esfuerzo aislado o inicial

| con respecto a la implementacién

= asimismo se ha podido evidenciar
Nivel de S
Implementacién 1.69 Inicial do‘cumefrtacfon de : algunas
del sc ' . evidencias de control, sin embargo,

- atin no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

“El SC! se encuentra en proceso de
| implementacion en la  Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de

a) Ambiente de 296 En proceso de control interno han sido
control ’ implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
| Interno realizados a las instancias
| | apropiadas”.
’ - “No existe evidencia suficiente de
b? Evaluacion de 0.00 it que la _ Unidad  Orgdnica haya
Riesgos emprendido  esfuerzos para la
- ‘ implementacion del SCI”
' “El SCI se encuentra en proceso de s
, | implementacion en la  Unidad @d\
‘ | Orgdnica; Algunos elementos de | 9> |
¢) Actividades de 455 | En proceso de control interno han sido
control ‘ ' | implementacion | formalizados; sin embargo, faita la
difusion de los esfuerzos de control
| interno realizados a las instancias
_ b . ! ‘ apropiadas”.
d) Informaciény  |f) 2.38 | Enproceso\de | “£/ SC se encuentra en proeess de

v, N
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= | NIVELDE : ¢
~ COMPONENTES IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA
Comunicacion | implementacion | implementacion en la  Unidad
‘ ‘ | Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
] | interno realizados a las instancias
| " | apropiadas”.
i | “El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
: Organica; Algunos elementos de
&) SlrervisiEn | 2% | En proceso de | conrro!_ interno han sido
implementacién | formalizados; sin embargo, falta la
‘ difusion de los esfuerzos de control
; ‘ interno realizados a las instancias
| Loy o apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
e e o VINAUAALION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.96 |, s
implementacion

direccion y ejerce la supervisién del control interno

consecucion de los objetivos

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la Establecido/ \
integridad v los valores éticos Implementado

i | Di io indepen nci e .
2. la Alta Direccion demuestra independencia de la 200 | Avanzado

3.29

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de
de autoridad vy responsabilidad apropiados para la ’ implementacion

4. la Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.50 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion -
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Qrganrcas defmenl‘as responsabilidades de las‘?ersonasa 4.00 iAuanzado
nivel de control interno para la consecucién de los -

objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente

la identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente

7. la Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de |a
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar |

0.00 |Inexistente

objetivos

8. La Entidad Municipal considera |a probabilidad de '

fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 ‘rnexistente

9.La Entidémuhﬁi_j 1 ide_m_ifigf evﬂ&los cam_bbs que | 0.00 I Inexistente—~

\V4




NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2,05 | Enprocesage
implementacion
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades .
Organicas definen y desarrollan actividades de control 5 3 En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta ' implementacion
niveles_qce_p_tgbl_e_g_garg la consecucion de los objetivos
11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a k. o
. sl ; 0.63 |lInexistente
'nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos |
12. La entidad despliega las actividades de control a través
@ de politicas que establecen lineas generales de Control 3.00 Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' Implementado
prdctica
Secci6n 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 238 | FPIOCEATE
= implementacion
13. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
. Orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacion 1.14 | Inicial
\ relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del| |
control interno _ ) )
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos v responsabilidades que son| 4.00 |Avanzado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del ‘
Control Interno - _ i
15. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades !
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas | 200 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el - implementacién
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 2175 | =" ProERE Ee
implementacion
\X ; 16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orga.mcas seJecqona, dgsarrolla y realiza eyaluac;_ones E5 iitasode
continuas y/o independientes para determinar si los 2.00 |. B
i . implementacién
componentes del Sistema de Control Interno estan I
presentes y en funcionamiento _!
17. Lla Entidad Municipal evalua Yy comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 3.50 ‘Establecido/
partes responsables de aplicar medidas correctivas, ' | Implementado
incluyendo la Alta Direccidn. |

27.

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

'3
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La Gerencia de seguridad ciudadana es la unidad organica encargada de coordinar, y en
Su caso colaborar con los 6rganos piblicos competentes, velando por la seguridad de los |
habitantes del distrito y Ia protecciofy de los bienes publicos, a través de un servicio de |

\
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vigilancia, jinspeccién y control del cumplimento de las normas y disposiciones
municipales en el ambito de su competencia.

RESULTADOS DE LA VIATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

U NIVELDE - o G - PEEEET
 COMPONENTES IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
aun ne han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”
“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
a) Ambiente de . En proceso de control interno han sido
control implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias A\
| apropiadas”. '
| “No existe evidencia suficiente de que
‘ la Unidad Orgdnica haya emprendido
| esfuerzos para la implementacién del
I _ | scr”
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
_ con respecto a la implementacidn

' | asimismo se ha podido evidenciar
c) Actividades de | 138 | (s  documentacion de algunas
contral ' | evidencias de control, sin embargo,
aun no  han sido debidamente
‘ aprobadas  por la  autoridad
| | respectiva” -
| | “Existe un esfuerzo aislado o inicial
' con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
d) Informacion y e | documentacion de algunas

i 1.88 Inicial fli= ) ;

Comunicacién | evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
al) respectiva” | -
J “El SCI se encuentra en proceso de %K
| ' implementacion en la  Unidad | X
‘ Orgdnica; Algunos elementos de
— En proceso de control interno han sido
e) Supervisién 2.66 ) 7 - -

‘ | implementacién | formalizados; sin embargo, falta la

| difusion de los esfuerzos de control
‘ interno realizados a las instancias

Sy O apropiadas”. ral iy

Nivel de |
Implementacién | 1.28 Inicial
del SCI

b) Evaluacién de

3 0.00 Inexistente
Riesgos |

P
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMP

ONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

2.42

En proceso de
implementacién

| direccion y ejerce la supervisién del control interno
| 3.Las Gerencias establecen con la supervisidn de la alta

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

2.71

' En proceso de
| implementacién

2. La Alta Direccién demuestra independencié de la

4.00

Avanzado

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles |
de autoridad y responsabilidad apropiados para la

1.92

| Inicial

consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes

en alineacion con los objetivos de Ia organizacién

0.80

i
Inexistente

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de |as personas a
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

2.67

En proceso de
| implementacion

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir |
la identificacién y evaluacién de los riesgos relacionados ‘

0.00

| Inexistente

7. la Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera Ia probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los

objetivas |

0.00

‘ Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que |
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

| Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.24

 Inicial

|10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos

1.11

!
‘. Inicial

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre Ia tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.63

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control

Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
préctica \

2.00

En proceso de
implementacion

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNCACION

1.88

V \( 4

] Inicial




NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

13. La Ent]dad.MunicipaJ a traveés de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacion 150 |
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del '
control interno ~ =

14. lLa Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente,
; . i B En proceso de
% incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.80 |

Inicial

necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del irnplemisnTatian
Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas |

1.33 |Inicial
a externas sobre los aspectos clave que afectan el
:) | funcionamiento del control interno. [
o, . En proceso de
| |Seccién 5 — SUPERVISION 266 |, P 1t
' implementacién
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades .
Orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones '
; : ; . . | En proceso de
’w continuas y/o independientes para determinar si los| 2.20 | o
; , implementacion
| componentes del Sistema de Control Interno estan
| presentesy en funcionamiento ]
F 17. la Entidad Municipal evalta y comunica las
' deficiencias de control interno de forma oportuna a las 3.13 | Establecido/

partes responsables de aplicar medidas correctivas,

'Implementado
incluyendo [a Alta Direccion. '

- GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

La Gerencia de Desarrollo Econémico es el érgano encargado de planificar, ejecutar y
supervisar en coordinacion con el sector publico y privado, las estrategas de accion para
el fortalecimiento y desarrollo de las actividades productivas, comerciales y de servicios,
que promuevan el crecimiento sostenido de la pequefia y mediana empresa en el marco
de una leal competencia, generacién de empleo y autoempleo. Asimismo, el
ordenamiento del comercio y autorizaciones en materia de su competencia, la
promocion del comercio, industria y turismo como Distrito de Desarrollo Empresarial.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION
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e NIVEL DE
~ COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion )
’ asimismo se ha podido evidenciar '
Nivel de
i i documentacidn de algunas | |
Implementacién 1.48 Inicial . ; : - \
evidencias de control, sin embargo, 2
del SCI 3 : I
aun no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”
a) Ambiente de | _2.95 En progeso de “El SCi se encuentra en proceso de |

{3
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S | NIVEL DE 1 T 2 =
- COMPONENTES | MEEREnTgoN | . REFERENCIA
“control | | implementacién | implementacién  en la  Unidad

Organica; Algunos elementos de

| control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la

| difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias

. | - ) apropiadas”,

| ,' “No existe evidencia suficiente de que

b? Evaluacion de ‘ K T \ lo Unidad Orgdm‘c.a haya empre.s':ndfdo
Riesgos | esfuerzos para la implementacion del

-? - (<
S// “Existe un esfuerzo aistado o inicial

con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
c) Actividades de | 165 ' Inicial | documentacion de algunas
contral | ' - evidencias de control, sin embargo,
atin  no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”

“El 5CI se encuentra en proceso de
; implementacion en la  Unidad
‘ Orgdnica; Algunos elementos de

En proceso de | control interno han sido A

d) Informacisny ‘I

Comunicacion 237 implementacién | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
‘fntemo realizados a las instancias
W B apropiadas”.
e)Supervision | 183 | lInicial |
\[ v RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

\3 Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 295 ' ProcE QU

implementacién
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 3.43 Establecido/
integridad y los valores éticos B ’ Implementado
2. la Alta Direccion demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervisién del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervisién de la alta |
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de (
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ' implementacidn go"\
consecucion de |os objetivos :}‘
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.30 | Inicial
en alineacion con los objetivos de |a organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgapicas definen las responsabilidades de las personas a |

4.00 Avanzado

T
4.00 | Avanzado

[0€
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

componentes del Sistema de Control Internc estan
presentes y en funcionamiento |

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgénicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de Ia | .
S ) 0.00 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar =
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 0.00 Inexistente
objetivos D= =
9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.65 |Inicial
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades '
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control 291 En proceso de
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta ' implementacion
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
G'rgémcas deﬂr'wen‘? desarrollan actlwda!des de control a 095 |inesistonts
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos g
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 2.00 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ) implementacion
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2370 ProcteR e,
implementacién
13. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades .
Organicas obtienen o generan y utilizan informacér‘)nl 2.43 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del implementacidn
control interno S ) -
14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgédnicas comunican la informacidn internamente, i
i S - i | Establecido/
incluidos los objetivos responsabilidades que son| 3.00
; . . ) . Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno - ‘
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades’
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas | 1.67 | Inicial
externas sobre los aspectos clave que afectan el| ™
funcionamiento del control interno. |
Seccién 5 — SUPERVISION 1.83 | Inicial
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluacionesi
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.40 |Inicial

D

A

| O4
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

17. La Entidad Municipal evalia y comunica iasI
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

{Incluyendo la Alta Direccidn.

T

En proceso de

2.25 1. S
implementacion

29, SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION Y PROMOCION EMPRESARIAL

La Subgerencia de Comercializacién v Promocion Empresarial es la unidad organica
encargada de promover, propiciar, incentivar y coordinar la participacion de las

/ empresa.

instituciones, empresas y poblacién organizada en el desarrollo econémico integral del
Distrito, en un marco de promocién y fomento de la formalizacién de la micro y pequefia

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

- COMPONENTES

IMPLEMENTACION

NIVEL DE

 REFERENCIA

Nivel de
Implementacidn
del SCI

2.12

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados « las instancias
apropiadas”.

En proceso de
implementacion

a) Ambiente de
control

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de
| control interna han sido
 formalizados; sin embargo, falta la
 difusion de los esfuerzos de control
interno realizados o las instancias
apropiadas”.

En proceso de
implementacidn

b) Evaluacion de
Riesgos

1.05

“Existe un esfuerzo aislado o inicial |
con respecto a la implementacion
| asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de
evidencias de control, sin embargo,
atin  no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”

Inicial

algunas |

c) Actividades de
control

X

“El SCI se encuentra en proceso de
| Implementacion en la  Unidad
[ re—. | Orgénica; {Mgunos elementos de
| impletieritacion | control interno han sido
| | formalizados; sin embargo, falta la
N\ | difusién de los esfuerzos de control

| {
| I\\ | Interno_realizados a las instancias |

)

.—"'_A-‘_—-—-———

(Lo
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..... NIVEL DE i
COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA
B | apropiadas”.
a e “El 5CI se encuentra en proceso de
|
| | implementacion  en la  Unidad
: Orgdnica;, Algunos elementos de
d) Informacisn y 297 En proceso de control interno han sido
Comunicacion ’ implementacidn | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
| interno realizados o las instancias
iy, iy ™ gpropiadas”.
</_‘ | “El SCI se encuentra en proceso de
D, | implementacién en la  Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de
o | . En procesode | control interno han sido
e) Supervision 23 . = > :
implementacién | formalizados: sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados o las instancias

| apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

llllll)iillbilIllll?lllll)illll)ll’lilllDl

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
| fraude al evaluar los riesgos para la consecucionlde los

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO —‘
Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2571 ProsR e
implementacion

1. Lla Entidad Municipal demuestra compromiso con la > 86 En proceso de
|integridad vy los valores éticos ) 4 == implementacion
2. La Alta Direccion demuestra independencia de Ila 3.00 Establecido/
direccién y ejerce la supervision del control interno ' Implementado |
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.50 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para |la ' implementacidn
consecucion de los objetivos ) )
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.50 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5. la Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgdnicas definen las responsabilidades de las personas a 3.00 Establecido/
nivel de control interno para la consecucién de los| ™ Implementado
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 1.05 |lInicial
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
| definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 1.20 | Inicial
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la o

s . 1.00 | Inicial
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar -

1.00 | Inicial
é 3

—



NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
objetivos 1 ' . s =
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Contrel| 1.00 | Inicial
| Interno
Secci6n 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 258 | 1 prosesode
implementacidn
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control 2.74 En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta| ° implementacidn
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos = s °
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a 250 ‘En proceso de
nivel de organizacién sobre Ia tecnologia para apoyar la ' implementacion
consecucion de los objetivos - ] ‘
12. La entidad despliega las actividades de control a través | [
de politicas que establecen lineas generales de Conlroi‘ 250 | En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la| ‘implementacién
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 277 | S0 Prosesugs
i implementacion
13. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacion 2.43 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del| < implementacion
controlinterno .
'14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Organicas comunican la informacion internamente, ! :
; - e 7 - Establecido/
incluidos los objetivos vy responsabilidades que son| 3.20 T
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno -
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Organicas se comunican con las partes interesadasl 267 En proceso de
externas sobre los aspectos clave gue afectan el ’ implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 2.31 fm“;;fzf:ﬁén
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
: : _ : . , En proceso de
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.00 | .
i S implementacidn
componentes del Sistema de Control Interno estan!
presentes y en funcionamiento B
17. la Entidad Municipal evalua Yy comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 263 En proceso de
partes responsables de aplicar medidas correctivas, ’ implementacién
incluyend%;ita Direccidn, _— SR LR

30. SUBGERENCIA DE COMERCIO INFORMAL Y MERCADOS

La Subgerencia de Comercio informal y Mercados, es la unidad orgdnica encargada del
a Publica y Mercados, proponiendo su definitiva

ordenamiento del Comercio en la

A

V -

(1
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formalizacion y operatividad, en coherencia con el crecimiento y desarrollo armdnico de
la actividad comercial del distrito.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

Implementacion

del 5CI

2.03

En proceso de
implementacion

S NIVEL DE e ;
- COMPONENTES IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA
“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en la Unidad
Nivel de Orgdnica; Algunos elementos de

control interno han sido
formalizados; sin embargo, faita la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

a) Ambiente de
cantrol

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
| Orgdnica;, Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados  las instancias
apropiadas”.

b) Evaluacion de
Riesgos

Inicial

| “Existe un esfuerzo wislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de olgunas
evidencias de control, sin embargo,
atin no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
| respectiva”

c¢) Actividades de
control

d) Informacion y
Comunicacion

e) Supervision

\

2.41

En proceso de
| implementacién

“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
| control interno han sido
formalizados; sin embaorgo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”,

2.26

%__ -

‘ 2.60

En proceso de
implementacidn

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Organica;  Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”,

En proceso de
implemgntacion

implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
! control interng~ han sida

“El 5CI se encuentra en proceso de

g
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{

formalizados; sin Embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control

[l . : .
‘mterno realizados a (as instancias
- | apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.51

En proceso de
implementacién

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

En proceso de

de autoridad y responsabilidad apropiados para |z
consecucion de los objetivos

integridad y los valores éticos /1 implementacién
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccion y ejerce la supervisién del control interno g Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles -

1.92 | Inicial

4. La Entidad Municipal demuestra tompromiso para

3 P x |
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar !

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.90 | Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion B
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgadnicas definen las responsabilidades de las personas a 3.00 Establecido/
nivel de control interno para la consecucién de los| = Implementado \
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS | 1.10 [Inicial
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.40 | Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la | .
0.00 | Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 2.00
objetivos |

En proceso de
implementacion

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 2.00
Interno

En proceso de

implementacion

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.41

En proceso de
implementacién

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control

En proceso de

nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la |
consecucion de los objetivos

. o : 274 | (i
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta implementacion
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a | )

1.50 |Inicial

12. La entidad despliega las qﬂtmda{i s de control a travesL 3.00

Establecido/
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la |
|

Implementado

| préctica
|

En proceso de

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno |
14. La Entidad Municipal a través de sus Wida_des
Organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.20
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema dei‘

Control Interno

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2.26 |, i
i | implementacidn

13. le Entidad Municipal a través de sus Unidades

Qrganicas obtienen o generan y utilizan informacion 257 En proceso de

‘ implementacion

Establecido/
Implementado

15. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas

| 1.00 |Inicial
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno. |

R n proc
Seccién 5 — SUPERVISION ‘ 2,60 |En procesode

implementacién

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.20
componentes del Sistema de Control Interno estin

presentes y en funcionamiento

| En proceso de
I implementacion

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las|
deficiencias de control interno de forma oportuna a Ias|
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

3.00

31. GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL

Establecido/
Implementado

La Gerencia de Fiscalizacion y control es el organo de linea municipal encargado de la
fiscalizacion y control, asi como del cumplimento de las disposiciones municipales de
conformidad con el Reglamento de Aplicaciéon y sanciones Administrativas (RASA)
vigente; imponiendo las sanciones administrativas pecuniarias y no pecuniarias.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

- COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA
“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la Unidad
Nivel de Er iiceio de Orgdnica; Algunos elementos de
Implementacion 2.22 imol tacibn | control interno han sido
del SCI e ikt | formalizados; sin embargo, falta la
! difusidn de los esfuerzos de tntro!
n interno realizados a las instancias

VRS
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apropiadas”.

a) Ambiente de
control

2.77

| En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizades a las instancias
apropiadas”,

b) Evaluacion de
Riesgos

0.00

' Inexistente

1

c) Actividades de
control

3.13

| Establecido/
| Implementado

“No existe ew‘denéﬁﬁnsuﬁ'&}ente de
que la Unidad Orgdnica haya
emprendido  esfuerzos para la

| Implementacion del SCI”

1 “F1 sct ho sido implementado en la

Unidad Organica; los elementos de
control interno se encuentran
documentados y han sido
formalizados y difundidos a las
instancias apropiodas de la Unidad
Orgdnica. El SCI funciona conforme a
las  necesidades de el Unidad

| Organica y el marco regulador”

d) Informaciény
Comunicacion

Establecido/
Implementado

| “El SCI ha sido implementado en la

Unidad Orgdnica; los elementos de
control  interno se encuentran
documentados y han sido
formalizados vy difundidos a las
instancios apropiadas de la Unidad
Organica. £l SCI funciona conforme a
las necesidades de el Unidad
Orgdnica y el marco regulador”

e) Supervision

351

Establecido/
Implementado

“El 5CI ha sido implementado en la
Unidad Orgdnica; los elementos de
control  interno  se  encuentran
documentados v han sido

| formalizados y difundidos a las

instancias apropiadas de la Unidad
Orgdnica. EI SCI funciona conforme a
las necesidades de el Unidad

Organica v el marco regulador”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMIBIENTE DE CONTROL

En procesode

& implementacién

1. Lla Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos
2. lLa Alta Direccién demuestra independencia de la|

Establecido/

3.43
Implementado

direccién y ejerce la supervision del contrpl interno

Establecido/
| Implementado

3.00

3.Las Gerencias establecer con la _supeHvisién de la alta

2.17 |Epproceso de

\

/
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

direccion las estructuras, las lineas de reporte vy los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la

N . v
implementacién

consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes ' 1.90
en alineacién con los objetivos de la organizacién |

Inicial

5. La Entidad Municipal a través de sus Umdades‘
Organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucidn de los
objetivos

3.33

Establecido/
Implementado

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS | 0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades QOrganicas |
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | 0.00

la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados |

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para Ia
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de Ia

0.00
organizacion y los analiza como base sobre la cual

determinar como se deben gestionar

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de|
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 0.00
objetivos =

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalla los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control‘ 0.00
Interno

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL || 3.13

Establecido/
Implementado

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control

Establecido/

Control Interno 5
15. la Ent[dad Municipal a través de sus Umdades 3.67

necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del

que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta‘ — Implementado

niveles aceptables para la consecucién de los objetivos '

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas definen y desarrollan actividades de control a )38 En proceso de

nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la ' implementacion

consecucion de los objetivos o o - =,

12. La entidad despliega las actividades de control a través

de politicas que establecen lineas generales de Control 350 Establecido/

Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ™ Implementado

practica .

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION | 3.45 IESAlecido/

: Implementado

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades . '

Organicas obtienen o generan y utilizan informacion 3.9 Establecido/

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del b Implementado

control interno .=

14, La Entidad Mummpal ‘a traves de sus Unidades

Orgédnicas comunican la informacién internamente, .

incluidos los objetivos y responsabilidades gue son| 3.40 Establecido/
Implementado

Esta blemdo/

\ / Q)
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mIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Organicas se comunican con las partes interesadas |
externas sobre los aspectos
funcionamiento del control interno.

clave que afectan el

| Implementado

Seccién 5 — SUPERVISION

J Establecido/
3.5%
| Implementado

16. la Entidad Municipal a través de sus Unidades |

| Orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones‘
continuas y/o independientes para determinar si los 3.40
componentes del Sistema de Control
presentes y en fu_nr:ionamiento

Interno  estan

Establecido/
' Implementado

incluyendo la Alta Direccion.

17. la Entidad Municipal evalla y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las| 53 ‘Establec]do/
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

J Implementado

32. GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

La Gerencia de Gestién Ambiental es el 6rgano de linea resporisable de organizar, dirigir,
controlar las actividades relacionadas con la prestacion de los
servicios publicos municipales de limpieza publica, mantenimiento de 4reas verdes,
saneamiento ambiental en el distrito.

ejecutar, evaluar y

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

Implementacién
del SCI

1.67 Inicial

ik NIVEL DE 5
- COMPONENTES IMPLEMENTACION EFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
: asimismo se ha podido evidenciar
Nivel de

documentocién de algunas
evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respective”

a) Ambiente de
control

b) Evaluacion de
Riesgos

c) Actividades de
control |

¥

‘ En proceso de

“El SCI se encuentra en proceso de

| implementacién  en la  Unidad

Orgdnica; Algunos elementos de

| control interno han sido

formalizac'~s; sin embargo, falta la
difusion ac los esfuerzos de control
interno reclizados a las instancias
apropiadas”,

“No existe - videncia suficiente de que
la Unidad <)-gdnica haya emprendido
esfuerzas para la implementacion del
SCil”

205 ; o
implementacion
0.75 | Inexistente
| S I —
1.96

|

il

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién

asimismo se ha pedido evidenciar

¥, /
N
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: NIVEL DE e
~ COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA

documentocion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
| atn  no  han sido debidamente
' aprobadas  por la  autoridod
| SR | respectiva”
“Existe un esfuerzo aisiado o inicial
con respecto o la implementacidn
asimismo se ha podido evidenciar
d) Informacion y ‘ 2t — documentacién de algunas
Comunicacion o evidencias de control, sin embargo,
| aun  no  han sido debidamente

| aprobadu por la  autoridad

e ) L respectivo
( a “El SCI se encuentra en proceso de
3 1 - Implementacion en la  Unidad
Organica;  Algunos elementos de
/ &) St Sign 243 ' En proceso de control interno han sida

implementacion | formalizadios; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
‘ i interno realizados a las instancias

apropiadas”,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTE'NO

En proceso de

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.15-0
implementacién

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 557 En proceso de

integridad vy los valores éticos ' | implementacion

direccion y ejerce la supervisién del control interno Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervisién de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles | _ 08 En proceso de

de autoridad y responsabilidad apropiados para la| implementacion
consecucion de los abjetivos !

' $ 4. la Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.10 |Inicial
| en alineacion con los objetivos de la organizacién -

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades“
Organicas definen las responsabilidades de las personas a

\
Q \ ] 2. La Alta Direccion demuestra independencia de Ja‘ 1.00 Establecido/

En proceso de

: . 4 2.00 |. =
nivel de control interno para la consecucién de Josl implementacion
objetivos |
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS | 0.75 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgamcas‘»
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir 40 | Inexistente
la identificacion y evaluacion de los ries s relacionados
7. La Entidad Municipal |dent!f|caT§friesgos para la| (.60 |lInexistente

¥ ~
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

objetivos

consecucion de sus objetivos en todos los niveles de |
Organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar ‘

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de .
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los 100

Inicial

9.la Entidad Municipal identifica y evalda los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control | 1.00
Interno ‘

Inicial

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL | 1.96

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

] 4

Inicial

consecucion de los objetivos

11. La Entidad Municipal a través de sus Umdare_|
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar h

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Conrrol‘
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a Ia
practica

Establecido/
Implementado

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 1.95

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidams|
Organicas obtienen o generan y utilizan informacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento de r!

control interno

Inicial

14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del ‘
Control Interno

P
.(_,_I
o

En proceso de
implementacion

15. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan ol‘
funcionamiento del control interno.

1.67

Inicial

Seccién 5 — SUPERVISION | 2.43

En proceso de
implementacién

presentes y en funcionamiento

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidaces|
Orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones®
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.60
componentes del Sistema de Control Interno estin

En proceso de
implementaciaon

17. la Entidad Municipal evalua y cbhwmc*r las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

2.25
partes responsables de aplicar medidas correctwa5|

En proceso de
implementacién

incluyendo la Alta Direccion. ) ] |

\% s 2

(10



lllllii)I)l))IllllllDDDlDII))lDIIIIID)l)!)Diiliii

|

33. SUBGERENCIA DE AREAS VERDES Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

La Subgerencia de Areas Verdes y Saneamiento Ambiental es la unidad organica
encargada del mantenimiento de las areas verdes y las actividades de saneamiento
ambiental en el &mbito distrital.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION
T2 IR MENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

ity AT
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién

Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
s e documentacion de algunas

Implementacidn 1.70 | Inicial gy -

del sCI evidencias de control, sin embargo,

ain no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

“El S5CI se encuentra en proceso de
'fmp!emenmridn en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de

a) Ambiente de 2.20 En proceso de control interno han sido
control ' implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias

apropiadas”,
“No existe evidencia suficien te de que
'| b! Evaluacion de 0.75 T la Unidad Orgdn.r'c“a haya empr{s:'?dido
- | Riesgos esfuerzos para la implementacion del

scr
“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacién en fg  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
c) Actividades de 203 En proceso de control interno han sido
control ’ implementacién | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados @ las instancios
apropiadas”.
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
d) Informacion y % documentacion de algunas
ERE 1.95 Inicial : : ;
Comunicacion evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas  por la . autoridad
| f respectiva” o
| e) Supervision 243 | Enprocesdde | “El SCI se encuentra #n) proceso de
- =

\‘ '




r T :! implementacion | implementacion en Ja Unidad |
i I Orgdnica; Algunos elementos de
' control interno han sido
J formalizados; sin embargo, falta la
i ‘ difusion de los esfuerzos de control |

| | interno realizados a las instancias

lll‘))l)l)i)billlil)lll))lilllllll!l)llllil)llllll

L I.

apropiadas”,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

SR

[

/“'} :

| NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO i
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2,20, S1PI0CEN0 de
implementacién
SEa 1. la Entidad Municipal demuestra compromiso con la 271 En proceso de
integridad y los valores éticos " |implementacién
2. la Alta Direccion demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
 direccién y ejerce la supervision del control interno ' Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 208 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la| implementacion
consecucién de los objetivos
4. la Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.20 | Inicial N
en alineacion con los objetivos de la organizacion
>. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen las responsabilidades de las personas a 2.00 En proceso de
nivel de control interno para la consecucién de los| ™ implementacién
objetivos
Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS : 0.75 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgdnicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.40 |Inexistente
la identificacién y evaluacién de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la ;
s i 0.60 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
L’ fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 1.00 |Inicial
J objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que N
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 1.00 |Inicial A7) \
Interno ( 1
Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL | 2. G|
s . = |~ |implementacion
10. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control -
4 o ) 1.84 | Inicial
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. la Entidad Municipal a través Lde sus Unidades 1 Inicial
QOrgdnicas definen y desarrollan activilades de control a )

[ L
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

nivel de organizaciéon sobre la tecnologia para apoyar la
| consecucidn de los objetivos |
| 12. La entidad despliega las actividades de control a traves | J

‘de politicas que establecen lineas generales de Control 3.00 Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' Implementado
_prdctica

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 1.95 |Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas obtienen o generan y utilizan informaciéon 1.57 |inicial

‘re!evante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
| control interno

14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.60
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del |
Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

En proceso de
implementacién

1.67 |Inicial

En proceso de
implementacién
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones \
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.60
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. la Entidad Municipal evalla Yy comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 2.25 En proceso de
partes responsables de aplicar medidas correctivas, i implementacion
incluyendo la Alta Direccién.

Seccién 5 — SUPERVISION 2.43

En proceso de
implementacion

‘I‘ -
34. SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA

La Subgerencia de Limpieza Publica es la unidad orgdnica encargada de la ejecucién de
las actividades de barrido, recoleccién, transporte y disposicion final de los residuos
generados en el dmbito distrital.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTIGN

R
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 1.70 Inicial documentacion de algunas
del SCI evidencias de control, sin embargo,

ain no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad

| 13
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f

COMPONENTES

- NIVEL DE

IMPLEM ENTACION

REFERENCIA ot

J

_I—'__' '___I

‘ a) Ambiente de

En proceso de

Bt
ﬂ respecrwa”
! “El SCI se encuentra en proceso de

I:mp!ementacron en la  Unidad |

| Orgdnica; Algunos elementos de
' control interno han sido

implementacion = formalizados; sin embargo, falta la

difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
| apropiadas”.

Inexistente

| “No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido

' esfuerzos para la implementacion del
scr”

En proceso de
implementacion

“El SC! se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad

control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta o
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”,

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
cen respecto a la implementacién
asimismo se ha podido evidenciar
| documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
| oprobadas  por la  qutoridad
respectiva”

Orgdnica; Algunos elementos de |

| control i 2.20 ‘
| "
=
| b .2
} .)Evaluacnan de 076
Riesgos
==l i
I I
¢) Actividades de 503
control
d) Info i0
Hnformiacion y 1.95
Comunicacién
e) Supervision 2.43

L |

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentrg en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
controf interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
| apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE
RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACI

PRINCIPIOS

LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccmn 1 g AMBIENTE DE ccm: 2.20 |Enprocesode
¥fiok e . . | implementacién
4, La Enndad Municipal demuestra compromrso con Ia 271 En proceso de
integridad y los valores éticos ) implementacidn
2. La Alta Direccién demuestra independencia de la Establecido/
direccidn y ejerce la supervision del ontrol interno — Implementado

|3.Las Gerencias establecen con la

y

&r/

Supervision de la alta| 2.08 En proceso de

[
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEVIA DE CONTROL INTERNO

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles |
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

,| implementacion

4. la Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes‘
en alineacion con los objetivos de [a organizacion

1.20

Inicial

5. La Entidad Municipal a traves de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucidn de los
objetivos

2.00

‘ implementacién

En proceso de

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.75

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir

la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados

0.40

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de Ia
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar

0.60

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera I3 probabilidad de

fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

1.00

Inicial

£

9.La Entidad Municipal identifica y evalia los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

1.00

Inicial

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

2,03

En proceso de
implementacion

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrolian actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos

1.84

Inicial

11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.25

Inicial

12. Lla entidad despliega las actividades de contral a traves
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

3.00

Establecido/
Implementado

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.95

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

14, lLa Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son

necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1.57

2.60

Inicial

En proceso de
implementacidn

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas se comunican con las partes interesadas

1.67

Inicial

v o \r/
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

‘_éxternas sobre los aspectos clave que afectan el e :
_ implementacion
‘16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones |
. ‘ . _ ; \ En proceso de

continuas y/o independientes para determinar si los| 2.60 | i
‘ ) F implementacion
|componentes del Sistema de Control Interno estan

presentes y en funcionamiento

17. la Entidad Municipal evalua ¥ comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

funcionamiento del control interno.
5 En proceso de
Seccion 5 — SUPERVISION 243 | -0 Rroce
|
|

En proceso de
implementacidn

‘ 2.25

35. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

La Gerencia de Desarrollo Social es el 6rgano de linea encargado de fomentar |a
participacion vecinal, el bienestar, salud, desarrollo social, recreacion, deporte, cultura y
educacion en el distrito. Asimismo, es el responsable de planificar y dirigir la ejecucion de
programas vy actividades sociales dirigidos a mejorar la calidad de vida de nifios, madres
jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad y poblacion en situaciégn de

extrema pobreza, promoviendo Ia participacion de la sociedad civil y de los organismos
publicos y privados en el desarrollg local,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION
== VERTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

' COMPONENTES -

 REFERENCIA

“Existe un esfuerzo aislado o !m‘cial—l!
con respecto a la implementacién !

. asimismo se ha podido evidenciar
Nivel de i

i o documentacion de algunas
Implementacion 1.48 Inicial 2 S ,
del SCI evidencias de control, sin embargo,

ain no han sido debidamente |
aprobadas  por g autoridad
respectiva” ]

“Existe un esfuerzo gislado o infc.fcﬂ
con respecto a la implementacidn
asimismo se ha podido evfdencfar‘
a) Ambiente de ; documentacicn de algunas |

1.24 Inicial ; : :

control evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas  por g autoridad

respectivg” '

“No existe evidencia suficiente de que
b) Eva io jid dni ido |
) Evaluacion de 0.00 — la Unidad Org nica haya empr{e‘ndrdo |
Riesgos esfuerzos parg lo implementacién del |
e scr” R




COMPONENTES . IMPLEMENTACION

REFERENCIA

[ I
|

¢) Actividades de 227 En proceso de
control ‘ ’ implementacion

d) Informacion y En proceso de

233

o B | apropiadas”.

“El SCI se encuentrg en proceso de |

implementacion  en 1o Um'dod‘

Orgdnica; Algunos elementos de |

control interno han sido

formalizados; sin embargo, folta la |

difusicn de los esfuerzos de contro/
interno realizados o las instancias

“El SCI se encuentra en p}ca_c_e}ca_(lfe

implementacicn en Jo  Unided
Orgdnica; Algunos elementos de

|

control interno han sido |

Comunicacion implementacion formalizados; sin embargo, falta lo

difusion de los esfuerzos de control

interno realizados ¢ |ags instancias
|

apropiadas”,

¢
¢) Supervision 204 En preceso de controf

“El 5CI se encuentra en proceso de |
implementacion en g Unidad |
Orgdnica; Algunos elementos de |

interno han sido
implementacidn Jormalizados; sin embargo, falta la

difusion de los esfuerzos de control

L interno reglizados @ las instancias |

n apropiadas”,

e

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

—

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

\¢ ﬁ e

definen los objetivos con suficiente claridad para permitir %50 1 Inexistente

1.24 |Inicial

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la o

: g ; 1.86 |Inicial

integridad y los valores éticos =
2. la Alta Direccién demuestra independencia de [a .

. : o A . 0.00 |Inexistente
direccion y ejerce la supervision del control interno
3.las Gerencias establecen con la supervisién de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 1.75 |Inicial
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos | J
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener g profesionales competentes 0.60 |Inexistente
en alineacién con los objetivos de la organizacién
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a 2.00 En proceso de
nivel de control interno para la consecucién de los : implementacidn
objetivos
Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 !Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas ‘

(13



NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
| la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados | B e

!7 La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos loc niveles de la
organizacion v los analiza como base sobre
| determinar como se deben gestionar

la cual

|

0.00 ‘ Inexistente

18 La Entidad Municipal considera |a probabilidad de
‘fraude al evaluar los riesgos para la consecuciéon de los
objetivos

podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

9.La Entidad Municipal identifica y evaltia los cambios que

0.00

Inexistente

0.00 ‘ Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

En proceso de

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos

11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre |a tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

227 =)
implementacion
243 Fn proceso dt’e’
implementacion
i —
1.38 | Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a Ia
practica

Establecido/

R Implementado

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACIN

En proceso de

273 |.
implementacién

13. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.64 |Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican |a informacién internamente,
incluidos los objetivos Y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

Establecido/

Rl Implementado

15, la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno,

Establecido/

3.33
Implementado

Seccion 5 — SUPERVISION

En proceso de

2. ,
04_ implementacién

16. la Entidad Municipal a traves de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si |os
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

1.20 |Inicial

17. la Entidad Municipal evalua Y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

En proceso de

2.88

partes responsables de aplicar medidas correctivas,

implementacién

o

S =8 =

i

V ~

(16
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. e .
‘ NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO |

[Ifnclﬁen@ﬂ.ita Direccién,

o

36. SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL ¥ PROGRAMA DE APOYO ALIMENTARIO

La Subgerencia de Participacion Vecinal y Programa de Apoyo Alimentario es la unidad
organica encargada de organizar a los vecinos y Promover la Participacién Vecinal en

asuntos de planeamiento concertado
de acuerdo a las disposiciones espe
programas locales de lucha contra la
otros, con el objetivo de me

Y Presupuesto participativo de la gestion municipal,
cificas sobre Ia materia, asi como la ejecucién de
pobreza, asistencia social, asistencia alimentaria y
jorar la calidad de vida de Is poblacion en riesgo (nifios,

adolescente, adulto mayor, madres gestante5 y personas con discapacidad).

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCU

LACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LO

S
I

NSTRUMENTOS DE GESTION O PRACT

ICAS DE GESTION

—

OMPONENTES

0 L MINELDE T
e iIMPL’EI"&"a‘IEN-‘I‘ACIﬁIﬂ!

REFERENCIA

Nivel de
Implementacién
del SCI

1.46

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion ‘
asimismo se ha podido evidenciar |
documentacién de algunas |
evidencias de control, sin embargo,
oun no han sido debidamente
aprobadas  por la  qutoridad
respectiva” |

a) Ambiente de
control

1.45

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicig
con respecto a la implementacion ‘
asimismo se ha podido evidenciar |
documentacién de algunas |
evidencias de control, sin embargo,

ain no han sido debidamente

aprobadas  por o gutoridad |
respectivg” i

b) Evaluacion de
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de qua
la Unidad Orgénica haya emprendido |
esfuerzos para lo implementacién del |
Scr”

c) Actividades de
control

d) Informacion y

Comunicacién

2.12

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en g Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido

difusion de los esfuerzos de control

formah‘zados; sin embargo, falta la | @Sf

interno realizados a lgs instancias

2.58

En proceso de
implementacién

apropiadas”, 4
“El SCI se encuentra en proceso de |
Implementacion en la  Unidad ||

Y

Orgdnica;  Algunos elementos de | ‘,'

| 18
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IMPLEMENTACION REFERENCIA

A NIVEL DE
COMPONENTES |

2 W

e) Supervision

e

—_

2.18

‘ control interno han sido
| fermalizados; sin embargo, falta Io
difusién de los esfuerzos de control |
Ir‘ntemo realizados a las instancigs |
apropiadas”, ‘
‘ “El SCi se encuentra en proceso de |
| implementacién en g Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de |
En proceso de control interno han sido [
implementacion formalizados; sin embargo, falta lg |
difusidn de los esfuerzos de control |
interno realizados a los instoncios |
opropiadas”, |

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL 5CI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.45 [Inicial

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con |a
|integridad y los valores éticos

1.43 |Inicial

2. la Alta Direccidn demuestra independencia de la|
direccidn y ejerce la supervisign del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles

de autoridad y responsabilidad apropiados para la implementacién
consecucion de los objetivos

0.00 |Inexistente

2.00 En proceso de

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes 1.80 | Inicial
en alineacién con los objetivos de |a organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades _‘
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a 2.00 En proceso de

nivel de control interno para la consecucién de los| < implementacion
objetivos

Seccidn 2 — EVALUACION DE RIESGOS | 0,00 |inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | 0.00 |Inexistente
la identificacién y evaluacién de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para Ia
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de |a
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar

0.00 |Inexistente

objetivos

fraude al evaluar los ries

8. La Entidad Municipal considera Ia probabilidad de
80s para la consecucién de los| 0.00 Inexistente

Interno

9.La Entidad Municipal
podrian afectar signific

identifica y evalta los cambios que
ativamente al Sistema de Control | 0.00 Inexistente '

I |

Y

(30
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m\IEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

‘ Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

: |

b5 | En proceso de

|implementacion

externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

Implementado

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen vy desarrollan actividades de control 311 !Estab!ecido,’
|que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta| ~° Implementado
niveles aceptables para |a consecucién de los objetivos ‘ } Rl s}
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades‘ |
Organicas definen y desarrollan actividades de control a | 1.00 !Inicial
[ nivel de 0rganizacion sobre |a tecnologia para apoyar la i
consecucion de los objetivos '
12, La entidad despliega Ias actividades de control a través | ﬁ
de politicas que establecen Iineas generales de Controi‘ 2.25 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la| * implementacién
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 258 | =" Procesode
implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacion 514 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento de|| = implementacidon
contral interno
14. La Entidad Municipal a traves de sus Unidades
Organicas comunican |a informacion internamente,
: : : i En proceso de
incluidos los objetivos Y responsabilidades que son| 2.60 | B

) i ) . implementacién
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas 3.00 Establecido/

Seccin 5 — SUPERVISION

2.18

En proceéo de
implementacién

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

1.60

Inicial

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

partes responsables de aplicar medidas
incl

correctivas,

= I

uyendo la Alta Direccién.

2.75

37. SUBGERENCIA DE PROMOCION SOCIAL Y SALUD

La Subgerencia de Promocién Social y Salud es la unidad organica
planificar, organizar, ejecutar y supervisar las actividades Y programas rel
la salud, bienestar y proyeccion social en el distrito, asi como la promocion

En proceso de

implementacién

nifio, nifia, adolescente, mujer joven, adulto mayor y personas con discapacidad.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCl CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICA DE GESTION

encargada de @7’[

acionados con
y atencion del

=

(3!
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~

control

e  NIVELDE | i
COMPONENTES | |MPLEMENTACION REFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion |
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 150 | Inicial documentacion de algunas
del 5 evidencias de control, sin embargo,
alin no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad |
respectiva” '
“Existe un esfuerzo aislado o fn.*'{::’?!‘
con respecto a la ;‘mpfementac.-‘o’n‘
asimismo se ha podido evidenciar
a) Ambiente de 1,54 Inicial documentacion de algunas

: . . |
evidencias de control, sin embargo, |

adn no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridod ,
respectiva”

b) Evaluacién de
Riesgos

0.30 Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que |
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para lo implementacicn del
S

c) Actividades de

control =34

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
fmplementacion en I Unidad |
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido ‘
formalizados; sin embargo, falto Ia ‘
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a |las fnstancfas:
apropiadas”, 5

d) Informacion y

S 2.27
Comunicacidn

En proceso de
implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en o Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embarge, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados o las instancias
apropiadas”.

€) Supervisian 1.24 Inicial

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION

DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL o 1.84 |Inicial

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la v

! ; i 1.71 |Inicial

integridad y los valores éticos

2. la Alta Direccion demuestra independencia de Ia 0.00 | nexi :
Ldireccién y ejerce la supervisién del control ifiterno ' dids [\

= 1

o
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\

| NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte ylos niveles

En proceso de

Interno

de autoridad y responsabilidad apropiados para la s implementacion
consecucion de los objetivos |
4. lLa Entidad Municipal demuestra comprcTrniso para

; En proceso de
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 2.00 |. e
- implementacion
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5 La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personasa| . .. | Establecido/
nivel de control interno para la consecucion de los i Implementado
objetivos .
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.30 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades QOrganicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0,40 |Inexistente
la identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
conse.cum.c?n de sus objet'wos en todos los niveles de la 0.80 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucidn de los| 0.00 |Inexistente
objetivos
J.La Entidad Municipal identifica y evaltia los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 Inexistente

Secr.'ién 3 o ACTIV!DADES DE CDNTRDL GERENC IAL

2.24

En proceso de
implementacion

10. Lla Entidad Mumcmal a traves de sus Umdades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

321

Establecido/
Implementado

11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.50

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

2,00

En proceso de
implementacién

Secctdn q— mmmmom v comummcidu

2.27

En proceso de
implementacion

13.. La Entldad Mummpal a través de sus Umdades
Orgédnicas obtienen o generan y utilizan informacién

En proceso de

necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del

Control Interno \

: ; . 236 |. i
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del implementacion
control interno
14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas comunican la informacién internamente, :

Establecido/
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.80

Implementado

v ¢




‘i—\ incluyendo la Alta Direccién.
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

0.67 | Inexistente

Seccion 5 — SUPERVISION 1.24 | Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
(continuas y/o independientes para determinar si los| 1.60 |Inicial
| componentes del Sistema de Control Interno estan
presentesy en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

z : ; 0.88 |Inexistente
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

38. SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

La subgerencia de Educacion, Cultura y Depones es la unidad organica encargada de
planificar, organizar, ejecutar y supervisar las actividades y programas relacionados con
la educacion, cultura y deportes en el distrito.

\ RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
' INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

 REFERENCIA

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacicn

Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
| wia documentacion de algunas
\ Implementacion 1.70 Inicial i A
\ del SCI evidencias de control, sin embargo,

aun no han side debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en o Unidad

Orgdnica; Algunocs elementos de
a) Ambiente de 222 En proceso de control interno han sido formalizados;

control implementacion | sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias

apropiadas”.
“No existe evidencia suficiente de que |
— _ | g i Ay
b? Evaluacion de 0.92 ettt o Unidad Orgamc? haya empr?f:dfdo
Riesgos esfuerzos para la implementacion del
by o
TE n d:
c) Actividades de En proceso de ; o er.?f:ue = 8 pracesct c
2.12 : .. | implementacién en la  Unidad
control implementacién

Orgdnico; Algunos elementos e

\% %




/

NNIVEL DE

IMPLEMENTACION

REFERENCIA

{‘COMPONENTES

d) Informacion y

M i

En proceso de

control interno han side formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias |
apropiadas”,

“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en lo  Unidad |
Orgdnica;, Algunos elementos de

Comunicacion

implementacidn

control interno han sido formalizados; |
sin embargo, falta la difusion de los

esfuerzos  de  control  interno
realizados a los instancias ‘
apropiadas”,

| e) Supervisién | 154

Inicial

ﬂ

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

n

IVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

—

e
[/

\
/'.
! 4
4’@//, n'

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 927 | oprgcesdtle

; (L | implementacién
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con |a e
: s i 1.71 | Inicial
Integridad y los valores éticos
2. la Alta Direccion demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
 direccion y ejerce la supervisién del control interno ' Implementado i
3.Las Gerencias establecen con |a supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte ylos niveles 217 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ' implementacion
consecucidn de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromisa para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.20 Inicial
en alineacidn con los objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a traves de sus Unidades
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a 3.00 Establecido/
nivel de control interno para la consecucién de los| Implementado
| objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS K 0.92 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgdnicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | 0.00 |Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de |a ;

- : 0.00 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar
8. la Entidad Municipal considera Ia probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 1.67 |lInicial
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalialos cambios que | 2.00 |En proceso de j

\\(,
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| NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO |

podrian afectar significativamente al Sistema de Control [implementacifm |
| Interno - .
i . |
Seccibn 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL | 212 ‘ Sipraveso de
_implementacion

[10. La Entidad Municipal a traveés de sus Unidades|

Orgénicas definen y desarrollan actividades de control En proceso de

: T - 211 |,

que contribuyen a la mitigacion de log riesgos hasta implementacion

niveles aceptables para la consecucién de los objetivos — N

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas definen y desarrollan actividades de control a 1.25 |inicial

nivel de organizacion sobre Ia tecnologia para apoyar la

consecucion de los objetivos |
A 12. La entidad despliega las actividades de control a través

de politicas que establecen |ineas generales de Control 3.00 Establecido/

Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a Ia - Implementado

practica ] |

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2,00 { Oprocesode

: implementacién

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgdnicas obtienen o generan vy utilizan informacion 214 En proceso de

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del| implementacion

control interno
14. la Entidad Municipal a traves de sus Unidades |
Orgénicas comunican la informacion  internamente,
incluidos los objetivos Y responsabilidades que son| 3.20
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

15. la Entidad Municipal a través de sus Unidades I'%
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

Establecido/
Implementado

0.67 |Inexistente

3 - Secg:ién--_S'ﬁ'S}UP_'ER:WS':IéN‘.;"...-._-_".-_ ROt S R 1.54 |Inicial
- 16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades ]
\ Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.20 |Inidal

ﬂ componentes del Sistema de Control Interno estdn

] presentes y en funcionamiento
17. la Entidad Municipal evalda Y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

: ; : 1.88 |Inicial
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

Lincluyendo la Alta Direccion.
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HISTOGRAMAS DE PUNTUACION POR CADA GERENCIA Y SUBGERENCIA
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EVALUACION DE LAS UNIDADES ORGANICAS POR CADA COMPONENTE
——==ALIR U LAS UNIDADES ORGANICAS POR (

ALCALDIA

2.16

| PROCURADURIA PUBLICA
 MUNICIPAL

3.02

0.00

2.36

1.64

GERENCIA MUNICIPAL

274

0.00

2.00

2.80

SECRETARIA GENERAL

1.44

0.00

1.34

137

0.73

SUBGERENCIA DE

ADMINISTRACION
DOCUMENTARIA Y
ARCHIVO

0.39

0.00

0.43

1.62

0.50

SUBGERENCIA DE IMAGEN
| INSTITUCIONAL

3.34

0.05

131

2.96

2.33

GERENCIA
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

2.00

0.00

1.47

1.02

1.29

SUBGERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS

323

0.00

1.27

1.80

1.66

SUBGERENCIA DE
LOGISTICA Y CONTROL
| PATRIMONIAL

1.44

0.00

1.64

2.15

SUBGERENCIA DE
CONTABILIDAD

2.17

0.00

0.78

0.53

SUBGERENCIA DE
TESORERIA

2.02

0.23

1.46

2.25

SUBGERENCIA DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

1.91

1.00

2.37

2.67

GERENCIA DE ASESORIA
JURIDICA

0.71

0.00

1.01

GERENCIA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

3.15

0.42

2.26

SUBGERENCIA DE
COOPERACION TECNICA Y

PROYECTQS DE INVERSION

0.28

0.00

0.09

SUBGERENCIA DE
PLANEAMIENTO Y
DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

3.27

0.42

2.22

2.67

SUBGERENCIA DE
| PRESUPUESTO

3.02

0.23

211

2.65

GERENCIA DE SERVICIOS
DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA (G - SAT)

2.92

0.25

1.62

1.83

—

[1$



HISTOGRAMAS DE PUNTUACION POR CADA GERENCIA Y SUBGERENCIA
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b

ALCALDIA

EVALUACION DE LAS UNIDADES ORGANICAS POR CADA COMPONENTE

B\

2.31 0.00 1.86 1.92
PROCURADURIA PUBLICA
ALNEIPAL 3.02 0.00 2.36 2.66 1.64
e e e -
GERENCIA MUNICIPAL 2.74 0.00 2.00 2.11 2.80
SECRETARIA GENERAL 1.44 0.00 1.34 1.37 0.73
SUBGERENCIA DE
ADMINISTRACION
i ; ' 1.62 i
DOCUMENTARIA Y 0.39 0.00 0.43 6 0.50
| ARCHIVO - | - L.
SUBGERENCIA DE IMAGEN
INSTITUCIONAL 3.34 0.05 1.31 2.96 2.33
GERENCIA
ADMINISTRACION Y 2.00 0.00 1.47 1.02 1.29
FINANZAS s -
SUBGERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS 1.33 0.00 1.27 1.80 1.66
SUBGERENCIA DE
LOGISTICA Y CONTROL 1.44 0.00 1.64 2.15 1.79
| PATRIMONIAL S
SUBGERENCIA DE
CONTABILIDAD 2.17 0.00 0.78 0.53 1.51
SUBGERENCIA DE
TESORERIA 2.02 0.23 1.46 2.25 B 2.28
SUBGERENCIA DE
TECNOLOGIA DE LA 1.91 1.00 2.37 2.67 1.95
INFORMACION
GERENCIA DE ASESORIA
JURIDICA 0.71 0.00 1.01 1.35 —?_15_
GERENCIA DE m—
PLANEAMIENTO Y 3.15 0.42 2.26 2.63 3.23
PRESUPUESTO -
SUBGERENCIA DE
COOPERACION TECNICA Y 0.28 0.00 0.09 0.32 0.19
PROYECTOS DE INVERSION
SUBGERENCIA DE
PLANEAMIENTO Y
DESARROLLOD 3.27 0.42 2.22 2.67 2.86
| ORGANIZACIONAL
SUBGERENCIA DE
PRESUPUESTO 3.02 0.23 2.11 2.65 2.66 i
GERENCIA DE SERVICIOS
DE ADMINISTRACION 2.92 0.25 1.62 1.83 2.40
| TRIBUTARIA (G - SAT) .

-
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I

SUBGERENCIA DE
RECAUDACION Y
EJECUCION COACTIVA

1.20

0.00

191

1.44

2.06

SUBGERENCIA DE
REGISTRO Y ORIENTACION
AL CONTRIBUYENTE

2.92

0.25

1.62

1.83

2.40

SUBGERENCIA DE
FISCALIZACION
TRIBUTARIA

2:71

0.00

1.29

2.05

GERENCIA DE
| DESARROLLO URBANO

2.96

0.00

2.05

2.38

1.33

225

SUBGERENCIA DE OBRAS
PRIVADAS, CATASTRO Y
CONTROL URBANO

2.96

0.00

2.05

2.38

2.75

SUBGERENCIA DE OBRAS
PUBLICAS, TRANSITO ¥
TRANSPORTE

2.84

0.00

1.67

233

SUBGERENCIA DE GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES

2.96

0.00

2.05

2.38

GERENCIA DE SEGURIDAD
CIUDADANA

2.42

0.00

1.24

1.88

GERENCIA DE
DESARROLLO ECONOMICO

2,95

0.00

1.65

2.37

SUBGERENCIA DE
COMERCIALIZACION Y
PROMOCION

EMPRESARIAL

2.57

1.05

2.58

277

SUBGERENCIA DE
COMERCIO INFORMAL Y
MERCADOS

2,51

1.10

2.41

2.26

GERENCIA DE
FISCALIZACION Y CONTROL

2.77

0.00

3.13

3.45

GERENCIA DE GESTION
AMBIENTAL

i

0.75

1.96

1.95

SUBGERENCIA DE AREAS
VERDES Y SANEAMIENTO
| AMBIENTAL

2.20

0.75

2.03

1.95

SUBGERENCIA DE
| LIMPIEZA PUBLICA

2.20

0.75

2.03

1.95

2.43

SUBGERENCIA DE
MANTENIMIENTO
GENERAL Y OPERACIONES

2.96

0.00

2.05

2.38

2.75

GERENCIA DE
 DESARROLLO SOCIAL

1.24

0.00

SUBGERENCIA DE
PARTICIPACION VECINAL Y
PROGRAMA DE APOYO

| ALIMENTARIO

1.45

0.00

227

2.73

2.12

2.58

2.04

2.18

(10
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J

SUBGERENCIA DE
PROMOCION SOCIAL Y
SALUD

SUBGERENCIA DE
EDUCACION, CULTURA Y 2.22 0.92 2.12 2.00 1.54
DEPORTE
5. ASPECTOS A IMPLEMENTAR
22TEL U5 A IMPLEMENTAR
.~ | Capacitacion a Comité de
g.?;ir?t; LHpramise funcionarios y 1 Control 2019
: perseonal, para Interno
continuar con |a
implementacion  del
Acta de charla de | Sistema de Control
Sensibilizacion Interno, Gestion por
sobre el Sistema de Procesos,
Control Interno, | gestion de Riesgo, y Comité de
acompanado de un|se busque que todos 1 Control 2019
registro de | los trabajadores Interno
participantes con las | entiendan la
firmas importancia de
correspondientes. mejorar, fortalecer |a
cultura en la entidad
Municipal S R
1. La Entidad Fomentar una cuitura
Municipal  |Enunciado de la|de concientizacién a ;
demuestra | declaracién de [los  funcionarios y 1 S:%g:xgzz 2019
compromiso | Mision,  Visién  y | servidores publicos Humanos
con Valores respecto a la Mision,
la integridad y Vision y Valores
los valores G Comité de
§ Difusién del acta de
éticos 3 1 Control 2019
Empromnso. ion
Elaborar y/o
' icg | 3Ctualizar el codigo
igggtlggiongle Etica de ética institucional y Subgerencia
aprobado, vigente y | 2Probarlo  mediante 2 de Recursos 2019
digundi dol y su respectiva Humanos
Resolucién de
L Alcaldia o B
; Elaborar el Registro
g:r?fi;?es g: de Sanciones de Subgerencia
Destitucién Destitucién y Despido 2 de Recursos 2019
Despido actuafizadoy en amparo a |a Humanos
R normatividad vigente
Declaracién  jurada | Los legajos de los Subgerencia
de  sujecion  al | funcionarios y 1 de Recursos 2019
e . = | Codigo de Etica en | servidores publicos Humanos

A

[45



los

funcionarios

guarden relacion con

y|el codigo de ética

____|servidores publicos. |institucional
2. LaAlta
Direccion -
e 1:Ign‘undlr los
independenci | Documento de | OCUMento de :
i . designacion del Comité de
adela designacién del Comith ds Coritel Coenbeal 2019
direcciony |Comité de Control I?m'te C%I Unl Int
ejercela | Interno (CCl) e il 8 R
supervision o ol y
dab ool servidores publicos
interno ]
Planes aprobados:
Plan de Desarrollo | Actualizar el Plan de
Local  Concertado | Desarrollo Local
(PDLC), Plan | Concertado (PDLC),
Estratégico Plan Estratégico Gerencia de
Institucional  (PE), | Institucional (PED), Planeamiento 2019
Plan Operativo | Plan Operativo y
Institucional (POI) vy | Institucional (POI) vy Presupuesto
otros planes | aprobarlo  mediante
articulados y ligados |su  dispositivo legal
a las  politicas | que corresponda
| nacionales. B e
Para entidades del
3.Las Gobierno Local
Gerencias |verifican que los Elaborar los Planes Subgerencia
establecen | planes incorporan la | de Gestion de Riesgo de Gestidn 2019
con la Gestién del Riesgo |de Desastres del Riesgo
supervision | de Desastres
delaalta |(GRD). |
direccion las Elaborar y/o
estructuras, actualizar el Plan ;
las lineas de |Plan Estratégico de Estratégico de di”.?g:;g:??a
reporte y los | Gobierno Gobierno Electrénico. e s 9 2019
niveles de | Electrénico. Anualmente segun las iformacidin
autoridad y necesidades de |Ia
responsabilid | - Institucion edilicia =
ad apropiados Llevar un  control
para la interno en la
consecucion ejecucion  del Plan
delos | et [Anual o Gerencia de
objetivos dsbidamestia Contrataciones _ Admlptstracao 2019
aprobado afectos de no realizar ny Finanzas
demasiadas
modificaciones y esté
relacionado al PIA
Informes ;
semestrales de P%eriggrcrl]?e:fo
evaluacion del POI y 2019
ue realizan |las
;nidadgs organicas F'resupuestp__ .. =
Actualizar la Gerencia de
Estructura organica | Estructura Organica a Planeamiento 2019
- Organigrama. la normatividad y
vigente Presupuesto |




Ill))lDllil)l)l)ll))lllll))lll)i)l)lil)))li)l))l)

4. La Entidad
Municipal
demuestra

compromiso
para atraer,

desarrollar y
retener a

profesionales

competentes

en alineacion
con los
objetivos de
la
organizacién

S N -2 ik oy : Lt -
Reglamento de | Elaborar el Cuadro de Gerencia de
Organizacion y | Puestos de la Entidad Planeamiento 2019
Funciones (ROF) |- CPE aprobado y y
‘aprobado y vigente. | vigente Presupuesto
Elaborar el Manual de
Cuadro de Puestos ;T;g'es adriba?éesm' Subgerencia
de la Entidad — CPE vigente: pasi comg de Recursos 2019
aprobado y vigente vinculado al PE| y al Humanos
ROF
Manual de Perfiles AT ElE da
de Puesto-MPP | Elaborar el Mapa de Plansamisnts
aprobado y vigente: | Procesos (Diagrama y Y 2019
asi como vinculado | Fichas Técnicas
al PEl y al ROF ; PESRURLISSLD
Mapa de Procesos | Elaborar Manuales de p?:r:ggﬂ?eﬁfo
(Diagrama y Fichas | Gestion de Procesos 2019
Técnicas) y Procedimientos
e Presupuesto
Manuales de | Actualizar los Gerencia de
Gestién de | Manuales de Gestién Planeamiento 2019
Procesos y | de Procesos y y
Procedimientos Procedimientos Presupuesto
Texto Unics de ﬁ_\ct_ualizar el Texto '
Procedimientos Linico o de Gerenc!g de
P . Procedimientos Planeamiento
Administrativos Administrativos 2019
(TUPA) aprobado vy y
vigente (TUPA) a la Presupuesto
] B normatividad vigente |
Actualizar el
Reglamento Interno ;z: glam?r:;% aj olntemt; Subgerencia
de Trabajo, : de Recursos 2019
aprobado y vigente aprobario  mediante Humanos
Resolucion de
Alcaldia |
Realizar
Procedimiento  de | mensualmente
induccion a  los procedimiento de
funcionarios ¥y |induccion a los :
servidores publicos, | funcionarios ?utl;gerenma 2019
relacionado con el|servidores publicos, eHurt‘a“c;l:‘rcs:s
puesto que ingresa |relacionado con el
y de los principios | puesto que ingresa y
éticos. de los  principios
éticos. |
Realizar
mensualmente
o Procedimiento de Subgerencia
Proce@m!ento de capacitacion dirigido a de Rgecursos 2019
capacitacién. | ; :
os funcionarios y Humanos
trabajadores
municipales
Elaborar lineamientos
Procedimiento  de para la realizacion de Subgerencia
evaluacion de | un procedimiento de de Recursos 2019
personal. evaluacion de Humanos
il personal.

|5t
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Lineamientos de
rendicion de

Elaborar lineamientos
de rendician de
cuentas,

Subgerencia

Gonmrasones | dechracines jusca| 1| defecurss | 2018
{radias amparqdos en la
y normatividad vigente
Elaborar y aprobar
Escala remunerativa g;fecg;:;e (na es;‘;}:
en relacion con el retnuREIEiva =h Subgerencia
cargo, funciones vy : de Recursos 2019
= relacién con el cargo,
responsabilidades finclonas Humanos
asgnedes responsabilidades
asignadas
Evaluar el clima ;
Evaluaciones del | laboral de cada S:t;?: er:‘s'::;: 2019
clima laboral unidadl organica e Humarios
institucional
Elaborar un
diagndstico
Registro de | situacional a efecto ;
evagiuacién de los|de determinar el g:%ggﬁ:é‘?;: 2019
perfiles del personal |registro de evaluacién T ———
de la Entidad. de los perfiles del
personal de la
Entidad.
Actualizar el Plan
Desarrollo de las
Personas (PDP)
Plan Desarrollo de|anual y multianual y Subgerencia
las Personas | aprobarloc  mediante de Recursos 2019
aprobado. Resolucion de Humanos
Alcaldia previo
informe favorable del
SERVIR
Actualizar con nuevas
Plan de | politicas de CGR el .
sensibilizacion y [Plan de ng':t?je 2019
capacitacion en | sensibilizacion y intiiho
Control Interno. capacitacion en
Control Interno.
. Realizar un inventario
5. La Entidad ;
Municipal a | Registros ge[SP 1en Deginins Ge
; ocumentos de
traves de sus | documentos de designacion do
Unidades designacion de encargaturas
Organicas |encargaturas : : Secretaria
: ; (asignacian de 2019
definen las | (@signacion de b General
responsabilid atribucione:s'_, y responsabilidades  al
ag:;z:oiea;as rpeesrzc;r;?)bﬂldades al Personal) a efecto de
pnivel dea : tener un mejor control
control interno Y monl_Toreo
para la Actualizar el _
consecucion | Reglamento del Reglgmentc del Comité de
i85 loé Comite de Control |Comité de Control Control 2019
objetivos Interno. Interno con las Interno

nuevas directivas de

/’
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la CGR.
Informes emitidos por el OC] identificando
necesidades u oportunidades de mejora en

los diferentes procesos de Ia entidad. Comité de
Realizar un registro y control de Iog Informes 1 Control 2019
emitidos por el OCI identificando Interno

necesidades u oportunidades de mejora en
los diferentes procesos de la entidad.

= _EVALUACION DE RIESGO
6. La Entidad | Lineamientos o]
Municipal a | directiva para
través de |implementar la 2019
Unidades | gestion de riesgos | Elaborar el Proceso
Orgénicas | aprobado. de Andlisis de |Ia

definen los | Plan de Gestion de | Gestion de Registro,
objetivos con Riesgos aprobado. | Manual de la Gestion
suficiente Politica de Riesgos |de Riesgos siendo

Comité de 2019

1 Control —_—
Interno .__20i |

\ claridad para [Manual de Gestion | recomendable la
permitir la | de Riesgos conformacion de un 2019
identificacion = Comité de Riesgos, S ——
56 Procedimientos para
y evaluacién : 2019
de los riesgos |1@  gestion  de
. relacionados | 1€S90s. |
7. La Entidad | Registros de
Municipal | capacitacion de los 2019
identifica los |responsables sobre
riesgos para |gestion de riesgos -
la Inventario de
\\. /‘ consecucion |riesgos de  Ia Ef;::;icer gg 2019
desus lentigad ____|RSSCS L de ==
objetivos en [ Matriz de Riesgos | ioonos a nivel de Comité de
_todos igw gprohabrfrdad __© entidad y los riesgos 1 Control
niveles de la | impacto) o Analisis y s 2019
Al 4 a nivel de procesos, Interno
organizacion | Evaluacion de llevar a cabé
y los analiza | Riesgos : 'Seminarios, Talleres
como base Plan de Tratamiento de Capacitacién. 2019
sobre la cual | de Riesgos o similar
d i :
il Medidas adoptadas
como se =y 2019
deben para  mitigar los
 gestionar II’IESQDS en las areas N
Lineamientos para | Establecer un
identificar y evaluar | producto de 2019 .\
: i lorizaci
8. La Entidaq |Posibles fraudes valorizacion de los
Munigipal Tosgos
; identificados,
considera la mediante i
probabilidad | Registros de

cuantificacién de Ia

de fraude al |controles definidos probabilidad So Comité de

evaluar los |que contribuyen a . 1 Control
riesgos para |reducir los riesgos ;:;ﬁ;;r;r;c? efe]éto qiee' Infistii 2019
la de erores ylo . .
consecucién |fraudes cada riesgo tendria
de los €n las operaciones de
objetivos la MDV  Elaborar
: = matrices.
Normativa  interna | Establecer las
' i i 2019
. |9que considera la|acciones necesari -

—_— —

%
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posibilidad

fraude en procesos
de areas expuestas
a actos irregulares o
de corrupcion

en los controles para
afrontar los riesgos
evaluados, el cual se

deberia comprender
el analisis
costo/beneficio de las
mismas.  Asimismo,
se

deberia incluir una

evaluacion del riesgo
residual, luego de la
determinacién de las

acciones a seguir
para administrar los
riesgos. e,
Definir el
procedimiento de
om0 da | fespuesia do os
cambios  externos | "'¢39°¢ |delnttﬁcados;r Comité de
valores, orientados a:
(no controlables por a) Evitar el riesgo b ?ontrol 2019
la entidad) que Reducir o mitigar el nterno
srgcé::n impactar en riesgo ¢) Com_partir .
transferir el riesgo y
9 La Entidad d) Asumir el riesgo
Municipal Documentar el
identifica y proceso de respuesta
evalua los a los riesgos, la
cambios que valoracién de los
podrian riesgos identificados,
afectar Reportes del | las acciones a seguir
significativam | monitoreo de los | determinado las
ente al cambios  internos | actividades de control
Sistema de | (modelos de | establecidas, el riesgo Comité de
Control gestion,  politicos, | residual y los Corirol 2019
Interno institucionales o [responsables de |Ia T —
tecnologicos)  que |implementacion de
pueden impactar en | las
el SCI acciones. Esta
documentacion se
debera realizar a la
Matriz de
riesgos y controles
descrita en la
recomendacion.
ACTIVIDADES DE CONTROL
10. La Procedimientos de
Entidad | autorizacion y | Elaborar ylo
Municipal a | aprobacion actualizar s
través de sus | documentados procgd:m‘igntas do
Unidades |comunicados a los autongzaf:‘; ) y Comité de
Organicas | funcionarios y gpr?J a:;tg d Control 2019
definen y servidores cgrf-nunr:jca dos?s & ios Interno
desarrollan | responsables. : :
A funcionarios y
actividades |Procesos de |Ia servidores
de control que | entidad responsables.

contribuyen a

documentados.

154
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la mitigacion
de los riesgos
hasta niveles

consecucion

Politicas
procedimientos para

[\ 7

i

la rotacion periddica Subgerencia
de personal de Recursos 2019
asignado a puestos Humanos
susceptibles a
riesgos de fraude
Normas internas
aprobadas que
evidencian que la
segregacion de Subgerencia
funciones se aplica de Recursos 2019
en los procesos, Humanos
actividades vy tareas
que realiza la
entidad
Reportes de
evaluacion para
identificar que
dentro de los | Analizar el costo de Subgerencia
procesos, los controles de Recursos 2019
actividades y tareas | establecidos para que Humanos
se cumple con la|las actividades estén
segregacion de (alineados a los
funciones ___|resultados esperados
Lineamientos para |y tomar en cuenta el
la aplicacion de|costo de establecer
evaluacion costo —|un control que no :
beneficio, previo a|supere el beneficio a gut:qgerencna 2019
implementar obtener ?_! e
umanos
controles en los
procesos,
actividades y tareas
Estudios especificos
que demuestren que
el costo de los
controles Subgerencia
establecidos esta de de Recursos 2019
acuerdo a los Humanos
resultados
esperados
(beneficios).
Z;‘:ﬁiflj;?:t’:gg’ss y|Actualizar  nuevas
- politicas y reglas para
actualizados  para | o
utilizar custodiar, | 03 Procedimjentos
4 ' | documentados y
controlar y acceder I o para
a los recursos de la utilizar passlddti Subgerencia
ﬁ'::tlgsa%ion - Icontrolar y acc?ider Ia ue Tgc;rzglogia 2019
" 0s recursos de |la .
:ZL:E:’“?CO . entidad: instalacio_nes‘ Informacion
hEa recursos economicos,
tecnolog[gl : de tecnologia de
;nformauon, ez:ﬁ;:’ infolrmacion,‘ biEF‘[es y
| patrimoniales equipos patrimoniales
| Restricciones  de | Actualizar Subgerencia | 2019 |

#
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= e =n i
[ acceso restricciones de
aplicaciones  para | acceso a las de la
los procesos criticos | aplicaciones para los Informacion
que utilizan | procesos criticos que
tecnologia de la|utilizan tecnologia de
|informacién la informacion N
Elaborar
Normativa  interna | alineamientos ’
sobre operativos a través de dg”.?g:;g;-:'?a
documentacion de |una directiva interna 1 ol g 2019
acceso  restringido | sobre documentacién Inforiaij S
en la entidad de acceso restringido
en la entidad
Procedimientos .
documentados Actuag_zar tl)os Subgerencia
aprobados  sobre | Pfoc€cimientos sobre 5 | de Tecnologia 15
mecanismos de mecgr_lrsr_nos Ge dela 20
conciliacién y coq?haq?n y Informacién
| verificacion verificacion
Actualizar los reportes
Reporte de arqueos, | en forma mensual y/o
inventarios fisicos, | trimestral de arqueos,
procesos de | inventarios fisicos,
adquisiciones, procesos de .
reportes de personal | adquisiciones, i ng':tf;:e 2016
u otros actos de|reportes de personal et
verificacion deu otros actos de
informacion sensible | verificacion de
efectuados informacion  sensible
periddicamente. efectuados
periodicamente,
LS i Reaiizar' en formla
verificacién y/o me.nlsua” a
conciliacion de |os | VErificacion ylo .
registros contables coqcnhaclén de los Comité de
soncillacionss ] reglsltros' contables, 1 Control
bancarias, arqueos conmhgcrones Interno
de caja, inventarios | P2Ncarias, arqueos de
fisicos caja, inventarios
S fisicos. = = B
Registro y | Actualizar el registro y
seguimiento de | seguimiento de =
Indicadores de | Indicadores de 2 Cg:r;t;ocjle
desemperiio del plan |desemperio del plan liitetho
estrategico y del estratégico y del plan
 plan operativo. operativo. N
Indicadores Elaborar y _aprobar
nuevos  indicadores
aprobados para o5 : .
medir la efectividad | 9U€ fa_mhten medir la Comité de
de los procesos efectividad de |os 2 ]C?ntrol 2019
i ' | procesos, nterno
procedimientos, o
i procedimientos,
_acﬁldades ofarea, actividades o tareas.
_Procedlmlentcs Elaborar una directiva Comits de
Internos  para  la | interna que contenga 2 Control 2019
rendicion de | el procedimiento para iitermo
cuentas. la rendicién de

R
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11. La
Entidad
Municipal a
traves de sus
Unidades
Organicas
definen y
desarrollan
actividades
de control a
nivel de
organizacion
sobre la
tecnologia
para apoyar
la
consecucion
de los
objetivos

cuentas de las
unidades organicas y
del Titular del Pliego - —n
Actualizar los
Registros de reglstlr_o§ de‘;
e cumpliimiento en e
I ; o
el rmento. en: ol | gictema de Rendicion :
stema de de Cuentsis 5 Comité de
Rendicion de T Control 2019
itulares que
Cuentas de drnin la CG Interno
Titulares gue - ?'ms“a o h R,
ol cada vez que haya
administra la CGR. e de
funcionarios
Registros dis Actualizar los
cumplimiento en la regmtrps_ de
presentacion cumphmne:nto en la
periodica de p;f%%‘;i?"’” o Comité de
declaraciones Eeclaraciones s Control 2019
juradas de ingresos ¢ ! Interno
y de bienes gg ingresos y de
rentas, por parte del p;errt'::s g elren;?r‘soﬁg:
personal obligado. obligado.
Registros de Des'g'?a’ M
cumplimiento de la Coordinador Y
s Funcionarios .
presentacion de respirisables dé Comité de
informacién para |g | "$SPOnsabl o Control 2019
il entregar informacion
elaboracion de la GoaHunE 5 | Interno
Cuenta General de | CPOMUN para: 4
la Republica rendllclon de cuenta
§ del titular.
Lineamientos sobre _EIaborar una directiva Subgerencia
. interna que contenga =
la politica de I i / de Tecnologia
seguridad osb I |ne?;plentgs dala 2019
- o sobre la politica de ;
informatica seguridad informatica Informacion
Perfiles de usuarios | Actualizar y depurar Subgerencia
creados de acuerdo |los  usuarios que de Tecnologia 2019
a las funciones de|dejen de trabajar en de la
los servidores. la institucién Informacion
Elaborar un Plan :
Plan Operativo | Operativo Informatico diuﬁgsr:glr’;m?a
Informatico y Guia |y Guia de Elaboracién e [ g 2019
de Elaboracion. y aprobarlo mediante Hhormaaciin
resolucion gerencial s ~
Elaborar un Plan de Siibigerenci
Plan de | Contingencia y i Tg: E:LC'?
Contingencias aprobarlo  mediante e denIa gla 2019
aprobado su respectiva ;
resolucion gerencial Informacion
Elaborar y/o
Plan Estratégico de aEgtil:aatl»lézai::o ¢l p'g; Subgerencia
Tecnologias de g de Tecnologia
: Tecnologias de 2019
Informacion — PETI Informacion — PET] de la
Yy su evaluacion. y Informacion

su evaluacion el cual
debersd ser aprobado

S
Je
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mediante resolucién
de alcaldia
Informes  periodicos E:ﬁg;&s informes
feldcionadey  Bolew L oo wobis
la sensibilizacion y Et P
concientizacion  de | SENsiilizacion y
los funcionarios y ccnqlenta;acuﬁn de los L
servidores publicos fun-:fcnanos oy Subgerencng
de la Entidad en |Servidores >publ|cos de Tecnologia 2019
cuanto ‘al bush UEs de la Entidad en de Ia‘
de las tecnologias cuanto al buen uso de Informacion
; > las tecnologias de la
oe la mfoqnauén Y | informacion y
comunicacion Y | comunicacién y
seguridad de la seoiinidad  de la
informacion. i nfgrma -
Actualizar las normas
Normas para el uso|para el wusoc vy )
y conservacion de |conservacion de las dzu'l?g;:g?ocriaa
las  computadoras | computadoras dela 9
personales (PC) y|personales (PC) vy [orTacon
periféricos. periféricos de Ia
entidad.
Reporte de
verificacion de
licencias y Implementar ; y Subgerencia
et comprar licencias de
autorizaciones  de g programas de Tecnologia 2019
HER i e informaticos en la dela
programas Is?nti dad Informacion
informaticos de la
Entidad.
Elaborar y/ actualizar
Politicas, directivas |las politicas,
0 manuales que |directivas o manuales ;
registran las \que registran las Cgr;:tﬁofile 2019
actividades y tareas | actividades y tareas o —"
12. La entidad |de cada unidad |de cada unidad
despliega las | organica organica de la
actividades Municipalidad !
de control a Realizar en
través de coordinacion con
politicas que 2 todas las unidades
establecen ﬁ&:ﬂgztacién gg organicas_ de la
lineas propuestas de Municipalidad Comite de
generaios de mejoras  de los | C9IStros i Control 2019
Control 4 implementacion  de Int
Interno y prooezps,' t propuestas de e
\ procedimiento p;(zcgd n;nen ots, mejoras de los
\) sue llevan [SSVIaces Qiareas | oo o,
dichas procedimientos,
politicas a la actividades o tareas
practica Informe o reportes | Efectuar con  las
de las revisiones | demas unidades ’
efectuadas a los|organicas Informes o Cgrg:ﬁ cn;le 2019
procesos, reportes de las Interno
procedimientos, revisiones efectuadas
actividades y taregs [a  los procesos, | )
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procedries '
actividades y tareas.

reclamos o pedidos
de los usuarios

0 pedidos de los
usuarios

Indicadores Proponer Indicadores
aprobados para ;
X i para medir la .
medir la efectividad efectividad de  los Comité de
de los procesos, (008S0S Control 2019
procedimientos, p ek Interno
actividades o tareas prcedimients,
actividades o tareas
INFORMACION Y COMUNICACION
Normas internas g
que regulen los Cg:':ter;:e 2019
requisitos de Ia Interno
informacion ) X
Norma que regula el
sistema de Comité de
administracion Realizar un Control 2019
documentaria de la | mecanismo para Interno
entidad. alertar oportunamente
Documento interno | a los coordinadores y
para determinar la|sus respectivos jefes, i
LI Comité de
relacion entre | de la desactualizacién
infarmacion y|de la informacion ??g:;%' 2019
responsabilidad del | requerida para B
ersonal. mantener actualizado
13 La Procedimiento el portal de
Enfi A estableciendo  los | Transparencia.
Municipal a mecamsm?s |P;r3 Comité de
través de sus |2°°0urar 1a calida Control 2019
: ficiencia de la
Unidades g Sl ; Interno
; formacion y su
Organicas i 2
obfisnen evaluacion
geemay Eirsft)g:lncmaa del
ili * : :
i nfzit'm?é:c'm sistema  integrado L’:Efgnﬁf:;ar TR Subgerencia
relevante y de do - _gestion informaticos a efecto de Tecnologla 2019
calidad para administrativa (SIGA que de celeridad a la de la
apoyar el o el sistema gestion administrativa Informacién
funcionamient equwalente)
PP Re_glstrcs ~ de Rea_alizar registn_'os de
S revision periddica de |revisién periddica de
los Sistemas de|los Sistemas de
Informacién para | Informacion para ;
detectar deficiencias | detectar deficiencias dSeu'Fg:r:§FCI?a
en Sus procesos y|en sus procesos y de | °9 2019
productos y cuando | productos y cuando Inf 8
ocurren cambios en | ocurren cambios en el Sl
el entorno 0 entorno o ambiente
ambiente interno de | interno de la
la organizacion. organizacion,
Registros de | Realizar registros de
implementacién de |implementacién  de Sifhasrendia
mejoras producto de | mejoras producto de 9 :
: : de Tecnologia
cambios en  la|cambios en la el 2019
o : :
ormativa /| normativa / reclamos Informacién

s
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|
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14. La
Entidad

Unidades

Municipal a

través de sus

Reg de
E?g:g;%des %il lmplemgntar en forma
implementacion progresiva el Manual
; para  mejorar la
i dai atencion a la
Manual para ciudadania en las Comité de
mejorar la atencién ; 1 Control 2019
; : entidades de Ia
a la ciudadania en Al anitn Interno
las entidades de la |7 | .
i : publica, segun
administracién Resolucin N° 001-
pannca, 90N | 2015.pCM-SGP
Resolucion N° 001-
| 2015-PCM-SGP . | ol
Subgerencia
: de
Informe de | Realizar encuestas de = ;
satisfaccion del | satisfaccion del 2 Adm'nr':‘trac'd 2019
usuarios/ciudadano. |usuarios/ciudadano. Bosumentaria
y Archivo
Subgerencia
- Actualizar los de
IP [AKERIMIEOS Bl | o o dimiariis para Administracié
a administracion del f i : 2 2019
archivo institucional |2 @dministracién del 5
archivo institucional Documentaria
y Archivo
Actualizar el Plan Subgerencia
Plan  Anual de|Anual de Trabajo de
Trabajo archivistico | archivistico (Directiva 2 Administracio 2019
(Directiva N° 003-|N° 003-2008- n
2008-AGN/DNDAAI) | AGN/DNDAAI) y Documentaria
modificatorias y Archivo
Subgerencia
: de
Ambientes del | Implementar archivos % .
archivo institucional | modernos con rieles 1 Adm:nr;stramé 2019
adecuados corredizos, Documentaria
y Archivo
Informacion Realizar el inventario Subgerencia
preservada en|de la Informacion de
medios fisicos | preservada en medios 1 Administracic 2019
(archivos, fisicos (archivos, n
documentados  y/o | documentados yl/o Documentaria
digitales) digitales) y Archivo _
Elaborar ylo
Normativa interna | Actualizar una ;
sobre préstamo de |directiva interna que Subggrenma
documentacion  del | regule el préstamo de A dmini:tracié
archivo y |documentacion  del 1 - 2019
transferencia de | archivo .
documentacion  al | transferencia dg Doc:'\menta"a
archivo documentacion al Yimeahe
archivo
Normas para la Ln;tp:::"nzgr;tara nizfeol Subgerencia
administracion y uso lasitucisnsi 58 5 de Tecnologia 2019
de internet y correo | Nouciona de la
electrénico eTnes. _ Berg la Informacion
' administracién y uso -

K

—
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Organicas de internet y correo
comunican la electrénico.
informacion | Existencia de | Difundir la existencia
internamente, | medios que facilitan | de medios  que
incluidos los | |a comunicacion | facilitan la
objetivosy interna; Intranet, | comunicacién interna: T —
responsabilid | correo  electrénico, Intranet, correg da Tgcnol i
ades que son | boletines, revistas, | electrénico boletines, deia 9 2019
necesarios |folletos, periddicos | revistas, folletos, informacién
para apoyar | murales: de | periodicos  murales:
el conocimiento de los |de conocimiento de
funcionamient | funcionarios y los funcionarios vy
0 del Sistema | servidores publicos. |servidores publicos.
del Control Difundir los
dealic Mecanismos para la Mecanisnoes
denuncia de actos | M€diante .
indebidos it capacntaupnes para Subgerenmg
oportunidades  de :2dg§:-;?sc'a de actoﬁ g th;r'ulglogra 2019
f::]o;in%?;ngargi d‘: opc_:rtunidades . ﬁe Informacion
: o mejora por parte de
servidores publicos. los funcionarios vy
| servidores publicos.
Difundir los
aplicativos Subgerencia
Canales de | informaticos y/o redes de Tecnologia 2019
denuncias sociales dela
institucionales dentro Informacion
la Entidad Edil =
Crear en la pagina
Likits i WEB de la Entidad Subgerenci.::l
reclamaciones Municipal un LINK de Tecnclogia 2019
fisicas y virtuales pars las cxilg ;
reclamaciones Informacion
IS virtuales
Elaborar un Informe
mensual de ;
15. La Informe . de reclamaciones de di“?g;g;g;?a
Entidad reclarpamones de | usuarios a efecto de deita 2019
Municipal a usuarios. obtener mayor Informacién
través de sus e‘mpatia conla
Unilades ciudadania
Organicas se ) ﬁprobar un  norma
sofihican Norma actualizada | interna para regular ‘
con las partes | P2 regular  la|la actualizacién del Subgerenmg
interesadas | 2ctualizacion del | Portal web y el Portal de Tecnologia 2019
s Portal web y el|de transparenc:a el de fa”
Gobe [oa Portal _ de cual' sera aproba_do Informacion
aspectos transparencia mediante Resolucién
clave que s de Alcaldia
alacien of Procedimientos para Elabo:jar ylo
funcionamient | 3Segurar 'Ia actuallz_arl s Subgerencia
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1.

esfuerzos de control interno realizados a las instancias apropiadas”.
debido a que si bien es cierto se cuenta con documentos como Directivas.
Reglamentos. Procedimientos, Manuales, Politicas, entre otros, éstos, los
cuales han sido elaborados a efecto de cumplir con la normativa vigente y
mejorar el sistema de control interno, sin embargo, a la fecha se encuentran
en un proceso de redefinicién. Cabe mencionar que, si bien es cierto, se ha
realizado actividad de difusion entre el personal de la Municipalidad con
respecto al concepto e importancia del control interno, todavia la mayor parte
del personal desconoce los temas relacionados con Control Interno y
demuestra un minimo nivel de participacion en las actividades relacionadas.

Con respecto a la Evaluacion de Riesgos la Municipalidad Distrital de la
Victoria, se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPGION =
0.22 (INEXISTENTE) “No existe evidencia suficiente de que la Entidad
haya emprendido esfuerzos para la implementacién del SCI” debido a
que no se ha implementado la Gestién de Riesgos a nivel de todos los
procesos en la Municipalidad, siendo una de las causas, el hecho de no
contar con procesos y macro procesos adecuadamente identificados y
documentados.

El no contar con documentacion Que permita comprender las actividades que
integran un proceso, disminuye la capacidad de la Municipalidad Distrital de la
Victoria para poder efectuar una identificacion efectiva de riesgos, es decir,
aquellos relacionados con factores que amenazan el cumplimiento de uno o
mas objetivos estratégicos.

Con respecto a las Actividades de Control Gerencial |a Municipalidad Distrital
de la Victoria, se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE
PERCEPCION = 1.79 (INICIAL) “Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacién del SCI en la Unidad Organica; se ha
podido evidenciar documentacion de algunas evidencias de control, sin
embargo aun no han sido debidamente aprobadas por la autoridad
respectiva”, si bien es cierto se cuenta con documentacién integral, no existe
la Gestion por Procesos, el MAPRO desactualizado (flujogramas y/o
narrativas, analisis de segregacion de funciones y sus respectivos controles)
no se han identificado, disefiado o formalizado a nivel de actividades de

control que permitan aplicar estrategia de respuesta a los riesgos vy los
procesos.

En cuanto al componente de Sistemas de Informacién y Comunicacion la
Municipalidad Distrital de la Victoria se encuentra en GRADO DE MADUREZ
NIVEL DE PERCEPCION = 2.10 (EN PROCESO DE IMPLEMENTACION)
“El SCI se encuentra en proceso de implementaciéon en la Unidad
Organica; Algunos elementos de control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los esfuerzos de control interno
realizados a las instancias apropiadas”. o cual nos permite que si bien falta
actualizacion de ciertos documentos los canales de comunicacion interna y
externa estan definidos, pero no formalizados el cual nos permitira un
adecuado flujo de informacion relacionada, directa o indirectamente, en forma
de inputs u outputs, con los objetivos estratégicos operativos de la
Municipalidad.

Se da una escasa de la existencia factores relacionados con la seguridad de
los sistemas de informacién: generacion no oportuna de reportes de gestion;
reprocesos en determinadas actividades, que evidencian una ausencia de un
sistema de control interno. / ’
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V.  Con relacién al componente de Supervisién en la Municipalidad Distrital de la
Victoria, se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION =
2.10 (EN PROCESO DE IMPLEMENTACION) “El SCI se encuentra en
proceso de implementacién en la Unidad Organica; Algunos elementos
de control interno han sido formalizados; sin embargo, falta la difusion
de los esfuerzos de control interno realizados a las instancias
apropiadas”, debido a que se cuenta con normas o procedimientos internos
para las Actividades de prevencién y monitoreo. Monitoreo oportuno del
control interno, Reporte de Deficiencias e implantacion.

Para mayor ilustracion, a continuacion, se presentan el Resumen Ejecutivo del
Sistema de Control Interno por Unidades Orgénicas, como érganos estructurales
(comprende gerencias y subgerencias), asi como los resultados parciales que
presentan los grados de avance por componente del Sistema de Control Interno.

ALCALDIA

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
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GERENCIA MUNICIPAL

Supe rvisidn

Supervision

3.00
2 51
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.00
Ambiente de Evaluacion de  Actividades Informacién y
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SUBGERENCIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL
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- 4
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1.60 i :
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120 i ;
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SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL
PATRIMONIAL

Ambiente de Evaluacion de  Actividades Informaciény  Supervision
Cornitrel Riesgos de Control  Comunicacion

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

Ambiente dé Evaluacidn de  Actividades Infarmaciény  Supervision
Control Riesgos de Control  Comunicacion

SUBGERENCIA DE TESORERIA

Ambiente de Evaluacidnde  Actividades mformaciony  Supenvsion
Contraol Riesgos de Control  Comunicacidn
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INFORMACION
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GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

Ambiente de Fvaluacidn de  Actividades Informaciény  Supervision
Control Rissgos de Control  Comunicacién
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GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
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SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

Ambiante de Evaluacibnde Actividades Informacicny  Supervision
Controt Hiesgos de Control  Comunicacitn

GERENCIA DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION
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SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION AL
CONTRIBUYENTE
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300
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Control
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TRANSPORTE

Ambiente de Evaluaciénde Actividades

Control

Riesgos
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SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

Ambiente de Evaluacion de  Actividades
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GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
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SUBGERENCIA DE COMERCIO INFORMAL Y
MERCADOS
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GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL
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Ambiente de Evaluacionde  Actividades  Informacion y Supervisian
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SUBGERENCIA DE AREAS VERDES Y
SANEAMIENTO AMBIENTAL
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7. RECOMENDACIONES

Como resultado del diagnéstico realizado por el Comite de Control Interno, se
formulan recomendaciones generales transversales a todo el proceso de
implementacion del sistema de control interno en el Ia Municipalidad Distrital de Ia
Victoria.
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Dar por culminada la || ETAPA “Identificacién de las brechas” y pasar a la
ETAPA Il "Elaboracién del Plan de trabajo para el cierre de brechas”,
estando al Resultado del Diagnostico del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad Distrital de Ia Victoria, al haberse concluido con las actividades
descritas en la normativa vigente, es decir la Directiva N° 013-2016-
CG/GPROD y la Resolucion de Contraloria N © 004-201 7-CG.

Evaluar y aprobar cada componente, prioridad, responsabilidad, descrito en
fecha tentativa y costo estimado, conducentes al cierre de brechas en lo
mencionado en la etapa Il e implementar en el presente Informe el Plan de
Trabajo con base en los resultados del diagnostico del Sistema de Control
Interno.

Asumir por parte de las Unidades Organicas lideradas por sus respectivos
Gerentes y Subgerentes, con mayor responsabilidad el compromiso de
implementar el Sistema de Control Interno en los procesos de su
competencia, informando oportunamente sobre los requerimientos del Comité
de Control Interno y de la Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
en lo que les competa y posteriormente elevar los actuados al Presidente de
Control Interno

Realizar el planeamiento de Ia gestion de riesgos, identificacion, valoracion y
respuesta a las acciones sobre evaluacién del riesgo, a través de las
Unidades Organicas responsables respectivas contenidas en su Reglamento
de Organizacion y Funciones (ROF), especiﬁcamentn\a en los procesos de su

competencia, . \
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VI.

Implementar la Gestion por Procesos, identificando los mas relevantes o
criticos para el logro de sus objetivos.

Considerar dentro de los planes de mejoramiento de la Municipalidad Distrital
de la Victoria las acciones necesarias que conduzcan a la mejora continua del
Sistema de Control Interno y alcanzar los niveles superiores de madurez.
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